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El 9 de abril se conmemora el Dia Nacional de la
Memoria y la Solidaridad con las Victimas del
Conflicto Armado en Colombia, una fecha
orientada al reconocimiento de las victimas, la
dignificacion de sus experiencias y la refrendacion del
compromiso institucional con la garantia de sus
derechos y la construccion de paz. En el marco de
esta conmemoracion, la Oficina Consejeria Distrital
de Paz, Victimas y Reconciliacion (OCDPVR) de la
Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota
D.C. presenta este informe con el proposito de
exponer los avances, logros y retos en la gestion,
seguimiento e implementacion de la Politica Publica
de Atencion, Asistencia y Reparacion Integral a las
Victimas, asi como en la implementacion vy
territorializacion del Acuerdo de Paz en la ciudad
durante la vigencia 2025.

El Plan Distrital de Desarrollo “Bogota Camina Segura
2024-2027" establece una vision de la ciudad como
un territorio de paz, reconciliacion e inclusion donde
todas las personas puedan desarrollar sus proyectos
de vida en condiciones de dignidad, seguridad y
equidad. Esta vision implica garantizar el acceso
efectivo a sus derechos y mejorar las condiciones de
vida de quienes han enfrentado desventajas
estructurales, entre ellas, las victimas del conflicto
armado.

Bogota es la principal ciudad receptora de victimas
del conflicto armado y cerca del 90% de las victimas
en la ciudad han sido afectadas por el
desplazamiento forzado, lo que implica la ruptura de
sus proyectos de vida, la pérdida de sus redes
sociales, econdmicas y comunitarias y la necesidad
de encontrar oportunidades de reconstruir sus
trayectorias en la ciudad. Esta situacion demanda el
fortalecimiento de acciones institucionales
orientadas a promover soluciones duraderas, que
permitan a las victimas superar las condiciones de
vulnerabilidad, integrarse localmente y avanzar hacia
la garantia efectiva de sus derechos.

En esta linea, la OCDPVR se encuentra desarrollando
un modelo de integracion de servicios institucionales
a nivel territorial para las victimas del conflicto
orientado a la asistencia, reparacion integral y a la
superacion de su condicidon de vulnerabilidad, a
travées de un analisis sistémico, conforme a las
competencias del Distrito.

Esta apuesta se materializara a traves de tres procesos
estratégicos: (i) la Estrategia Transformaciones
Rurales Integrales, que se refiere a las acciones que
contribuyen con la transformacion de los bordes
urbano-rurales que comparten las victimas con otras
poblaciones vulnerables, (ii) la implementacion de



medidas para la reparacion integral —por
ejemplo, en materia de reparacion colectiva,
acompafiamiento a retornos y reubicacion, e
Implementacion de medidas de satisfaccion, y
(i) la formulacion de una Politica Publica de
Integracion Local para victimas del conflicto
armado que busca contribuir a la superacion
de condiciones de vulnerabilidad y favorecer
medidas de arraigo territorial. Lo anterior
materializa el enfoque de soluciones duraderas
consolidando un triple nexo que conecta las
medidas de ayuda humanitaria con las
apuestas de desarrollo y la construccion de paz
en las ciudades.

En el marco de la conmemoracion de este afo,
este informe adopta un foco especial en los
nifos, ninas y adolescentes (NNA) victimas del
conflicto armado, reconociendo la
Importancia de garantizar su proteccion
integral, prevenir nuevas vulheraciones vy
promover trayectorias de vida dignas, seguras y
en paz. En Bogota se registran /3.789 victimas
menores de 18 afios (19% del total de victimas
en la  ciudad), quienes han  sido
mayoritariamente afectadas por el
desplazamiento forzado y se concentran en
hogares clasificados en condiciones de

pobreza y vulnerabilidad socioecondmica, de
acuerdo con el Sistema de ldentificacion de
Potenciales Beneficiarios de Programas
Sociales (Sisbén). Estas condiciones evidencian
la necesidad de fortalecer las acciones
orientadas a prevenir la profundizacion de
situaciones de privacion durante etapas criticas
del curso de vida, asi como promover entornos
protectores y el acceso a oportunidades que
contribuyan a su desarrollo integral.

En este contexto, la OCDPVR ha adelantado
acciones orientadas a implementacion de la
Lley 1448 de 2011 que incluyen el
fortalecimiento de los mecanismos de
prevencion y proteccion frente a riesgos de
vulneracion, la atencion y asistencia integral a
las victimas y el avance en procesos de
reparacion integral. El presente informe
contiene un balance de la situacion de la
poblacion victima residente en Bogota, con
enfasis en NNA, e identifica los principales
retos que enfrenta el Distrito para fortalecer la
proteccion integral de esta poblacion,
consolidar su integracion local y contribuir a la
construccion de una ciudad donde las nuevas
generaciones puedan crecer en paz Yy
desarrollar plenamente sus capacidades.
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Caracterizacion de la poblacién victima en el Distrito

De acuerdo con el Registro Unico de Victimas (RUV), con corte a 31 de diciembre de 2025, en Bogota se encontraban 380.270 victimas del
conflicto armado. Esta cifra representa un incremento del 5,17% (18.713 personas) frente a las 361.557 registradas a 31 de diciembre de 2024.
Entre 2020 y 2025, el numero de victimas residentes en Bogota ha oscilado entre 340.376 y 383.741 personas. En particular, entre septiembre
de 2024 y septiembre de 2025, se observo un aumento progresivo, sequido de una leve reduccion en diciembre de 2025, como se muestra a
continuacion:

Grafico 1. Numero de victimas residentes en Bogota
por trimestre, totaly NNA (2020-2025)
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Fuente: Observatorio Distrital de Victimas del Conflicto Armado a partir del RUV — Unidad para la Atencion y Reparacion Integral a las Victimas (UARIV).

Por su parte, el numero de NNA victimas ha disminuido de 86.917 en enero de 2020 a 73.789 en diciembre de 2025, al igual que su proporcion
sobre el total de victimas al pasar de 26% en 2020 a 19% en 2025. Esta tendencia refleja cambios en la composicion etaria de la poblacion
victima, aunque los NNA continuan representando un grupo significativo después de la poblacion en edad productiva (29 a 60 afnos).
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El 19,4% de las victimas son menores de 18 anos (73.789 NNA victimas), de
este total el 51% son hombres y 49% son mujeres.

Pertenencia étnica

Bogota alberga una poblacion victima diversa étnicamente. Del total de
victimas en la ciudad, el 15,6% autoreconoce pertenencia étnica. De
manera similar, el 14,4% de los NNA victimas en Bogota tiene pertenencia
eétnica. En el siguiente grafico se puede evidenciar la proporcion de
victimas por grupo étnico.

Grafico 2. Proporcion de poblacion victima general y
NNA con pertenencia étnica
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Fuente: Observatorio Distrital de Victimas del Conflicto Armado a partir del RUV — UARIV.

Discapacidad

El 4,5% (17.060) de las victimas en Bogota son personas
con discapacidad. Adicionalmente, se registran 1.047 NNA
victimas con discapacidad.



Distribucion geografica en la ciudad

Las victimas del conflicto armado en Bogota tienden a
concentrarse en sectores del sur y occidente de la ciudad.
Entre las localidades con mayor numero de victimas con
ubicacion conocida se encuentran: Bosa con 41.789 victimas
(11%), Ciudad Bolivar con 38.819 (10,2%), Kennedy con 38.486
(10,1%), Suba con 35.207 (9,3%) y Engativa con 21.656 (5,7%).

No se cuenta con informacion de localizacion de 92.050
victimas (24,2%).

En conjunto, estas cinco localidades concentran el 61% de las
victimas con ubicacion identificada. Por el contrario,
localidades como Sumapaz con 207 personas (0,05%), La
Candelaria con 1.648 (0,4%), Antonio Narifio con 2.785
(0,73%) y Teusaquillo con 4.568 (1,2%) reportan menor
presencia de poblacion victima. En el mapa se evidencia que
la poblacion se concentra principalmente en espacios como

la frontera entre Kennedy y Bosa y la frontera entre Engativa
y Suba.

En cuanto a la distribucion territorial de los NNA, se evidencia
una alta concentracion en la localidad de Ciudad Bolivar con
9.169 (12,42%), sequida por Bosa con 8696 (11,78%) vy
Kennedy con 8.329 victimas (11,29%). En otras zonas como
Suba se reportan 7.062 menores de edad (9,57%) y en
Engativa 4.611 (6,25%). Existen 12.757 registros de NNA
(17.29%), que no cuentan con informacion de localizacion.

Grafico 3. Mapa de calor de la ubicacion de las victimas residentes en Bogota
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de Datos Espaciales (IDECA), corte 31 de diciembre de 2025.



Hechos victimizantes de las victimas
ubicadas en Bogota

Segun el RUV, los hechos con mayor numero de
personas asociadas son: desplazamiento forzado,
amenaza, homicidio, desaparicion forzada y pérdida
de bienes muebles o inmuebles.

Es importante advertir que: (i) estas cifras
corresponden a personas por hecho y (ii) una
misma victima puede haber sufrido multiples
hechos victimizantes en distintos momentos o
territorios; por lo tanto, no deben sumarse entre si
para estimar un total unico de victimas.

Fuente: Observatorio Distrital de Victimas del Conflicto

Armado a partir del RUV, corte 31 de diciembre de 2025.
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2.2. Las victimas en el Sisbén

El Sisbén, como herramienta disefiada para orientar el acceso a programas
sociales del Estado, clasifica a las personas en grupos segun sus
condiciones de vida y capacidades para la generacion de ingresos. Con
corte a 2 de febrero de 2026, el 67,9% (233.513 personas) de las 328.058
victimas del conflicto armado que son sujetos de atencion con ultima
ubicacion reportada en Bogota a 31 de diciembre de 2025 se encuentra
registrada en la base de datos del Sisbén en Bogota.

Grafico 4. Clasificacion de las victimas por
grupo de Sisbén Bogota
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Fuente: Observatorio Distrital de Victimas del Conflicto Armado a partir de los
microdatos de la Base Nacional Certificada de Sisbén IV con corte a febrero de 2026.

De las victimas categorizadas en el Sisbén, se observa una alta
concentracion en los grupos B y C, asociados a: pobreza moderada y
vulnerabilidad, respectivamente. En particular, el grupo B (pobreza
moderada) concentra el 36% de las personas, seguido del grupo C

(vulnerables) con el 42%. El resultado muestra que se estima que el 47,6%
de las victimas registradas en Sisbén Bogota tienen ingresos inferiores a la
linea de la pobreza monetaria. Al agregar aquellas identificadas como
vulnerables (grupo C), se estima que el 89,7% perciben ingresos que
corresponden a situaciones de vulnerabilidad.

A continuacion, se realiza una descripcion de la poblacion victima con
encuesta Sisbén en Bogota de acuerdo con su identificacion de género y
SuU autoreconocimiento étnico.
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De las victimas incluidas en el Sisbén en Bogota, el 85,3% no reporta
pertenencia étnica, mientras que el 9,3% se reconoce como poblacion
negra o afrocolombiana, el 5% como indigena, el 0,3% como gitana o
Rromy el 0,1% como raizal. En términos proporcionales, la distribucion por
pertenencia étnica de las victimas registradas en el Sisbén es consistente
con la composicion étnica observada en el total de victimas residentes en
Bogota.

Grafico 5. Proporcion de victimas en Sisbén Bogota
por grupos del Sisbén y rangos etarios
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Fuente: Observatorio Distrital de Victimas del Conflicto Armado a partir de los
microdatos del RUV con corte a 31 de diciembre de 2025 y la Base Nacional

Certificada de Sisbén IV con corte a febrero de 2026.

Al observar la distribucion de la poblacion victima incluida en el Sisbén por
grupos y rangos etarios, se identifican 50468 NNA que se concentran
principalmente en los grupos B y C, que corresponden a poblacion en
condiciones de pobreza moderada y vulnerabilidad, con 24.164 y 13.821
personas, respectivamente. Por su parte, 11.907/ se clasifican en el grupo A,
correspondiente a pobreza extrema, y 576 en el grupo D, asociado a
poblacion no pobre ni vulnerable.

Esta distribucion evidencia que una proporcion significativa de los NNA
victimas residen en hogares que enfrentan restricciones socioeconémicas
relevantes, lo que puede incidir en el acceso efectivo a derechos
fundamentales como la educacion, la salud y la alimentacion adecuada.

En contraste, en los grupos de mayor edad se observa una mayor
concentracion relativa en el grupo C (poblacion vulnerable),
particularmente entre los 29 y 60 anos, que reune 49.167 personas. Esta
distribucion sugiere que una parte importante de la poblacion victima en
edad productiva enfrenta condiciones que, si bien no corresponden a
pobreza extrema, contindan limitando su acceso pleno a oportunidades
de generacion de ingresos e inclusion socioeconomica.
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3.1. Prevenciéony proteccion

La estrategia de Prevencion, Proteccion y Garantias de No Repeticion se
orienta a fortalecer las capacidades institucionales y comunitarias para la
identificacion y gestion de riesgos que puedan afectar a las victimas del
conflicto armado en la ciudad de Bogota. A traves de esta estrategia, la
Consejeria de Paz, Victimas y Reconciliacion promueve acciones de
prevencion temprana, prevencion urgente y proteccion, asi como
procesos de sensibilizacion sobre la politica publica de victimas, las rutas
de atencion y la no estigmatizacion, dirigidos a servidores(as) publicos,
organizaciones de victimas y ciudadania en general. De igual forma,
participa en espacios de articulacion interinstitucional en materia de
derechos humanos, seguridad y atencion a victimas, con el proposito de
fortalecer la coordinacion institucional y preparar respuestas oportunas
frente a situaciones de riesgo o a la llegada de poblacion victima a la
ciudad, contribuyendo con la garantia de derechos y a la no repeticion de
los hechos victimizantes.

Durante la vigencia 2025 se desarrollaron espacios de difusion vy
capacitacion dirigidos a funcionarios distritales y nacionales, asi como a
lideres y lideresas comunitarias y poblacion victima del conflicto armado,
con énfasis en prevencion, proteccion y socializacion de rutas de
atencion. Estas acciones fortalecieron las capacidades tecnicas para la
gestion de la oferta institucional e incluyeron jornadas con las Mesas
Locales de Participacion Efectiva de Victimas y en Centros de Encuentro,
en los que se abordaron rutas distritales y nacionales, planes de
contingencia y conceptos de seguridad.

De manera paralela, se activaron rutas de proteccion en casos de riesgo,
como amenazas a defensores y defensoras de derechos humanos,



violencias por orientacion sexual e identidad de género y abuso de
autoridad, en articulacion con instancias nacionales como la Unidad
Nacional de Proteccion y la Fiscalia General de la Nacion. Adicionalmente,
la OCDPVR participd en espacios distritales de articulacion
interinstitucional para la prevencion y proteccion, y se actualizo el Plan de
Contingencia Distrital, fortaleciendo los procedimientos de respuesta, la
ayuda humanitaria inmediata y la capacidad institucional para la atencion
oportuna de situaciones de riesgo y emergencias.

En el marco de la gestion, se resalta la actualizacion de las variables de
seguridad para actualizacion del concepto de seguridad en los procesos
de retorno y/o reubicacion de victimas del conflicto armado en Bogota
constituye un hito en el fortalecimiento del Sistema Distrital de Atenciony
Reparacion Integral a las Victimas (SDARIV).

En el marco del Comité Distrital de Justicia Transicional (CDJT), se
identificod la necesidad de mejorar la calidad tecnica, la especificidad
territorial y la pertinencia de los insumos que soportan la emision del
Concepto de Seguridad, al evidenciar que las apreciaciones disponibles
presentaban un caracter general que no reflejaba adecuadamente la
situacion de seguridad de la ciudad diferenciada por localidades y
Unidades de Planeamiento Zonal (UPZ).

Como respuesta, desde el tercer trimestre de 2024, la OCPVR, impulso un
trabajo interinstitucional orientado a la construccion de nuevas variables
de analisis territorial del riesgo. Este trabajo permitic consolidar diferentes
mesas técnicas con la participacion del Ministerio de Defensa, la Fuerza
Publica, la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia, la
Secretaria Distrital de Gobierno, la Unidad para la Atencion y Reparacion
Integral a las Victimas (UARIV) y el Ministerio Publico a través de la

Defensoria del Pueblo, con el fin de armonizar criterios metodologicos,
definir factores de analisis y establecer responsabilidades en la
formulacion de las nuevas variables. Como resultado de esta articulacion,
acordo con el Ministerio de Defensa la incorporacion de las variables en un
ejercicio piloto, que permita obtener insumos mas oportunos para la
actualizacion del concepto de seguridad.

Este avance establece las bases para que las futuras apreciaciones de
seguridad incorporen una lectura territorial mas precisa y contextualizada
del riesgo, con lo cual se garantizan condiciones mas seguras y sostenibles
para los procesos de retorno y reubicacion de la poblacion victima del
conflicto armado en Bogota.

Actualizacion del Plan de Contingencia para la Atencion y Ayuda
Humanitaria Inmediata

El Plan de Contingencia para la Atencion y Ayuda Humanitaria Inmediata
orienta el alistamiento institucional del Distrito para garantizar una
respuesta humanitaria adecuada, pertinente, eficaz y coordinada frente a
eventos de violencia asociados al conflicto armado interno. Asi mismo,
asegura la atencion de necesidades basicas mediante alojamiento
temporal, asistencia alimentaria, kits de aseo, transporte de emergencia,
atencion psicosocial y acompafnamiento institucional.

La actualizacion del Plan de Contingencia constituye un hito, dado su
desarrollo articulado y sostenido entre entidades distritales y nacionales
responsables de la atencidon humanitaria. En este proceso, la OCDPVR
asumio la coordinacion técnica y metodologica, orientando la
estructuracion y consolidacion del instrumento. Este trabajo permitio
integrar insumos técnicos, armonizar responsabilidades institucionales y



validar el documento final en los espacios formales del SDARIV. Como
resultado, se culmind con su aprobacion en el seqgundo CDJT de 2025,
instancia en la cual se presentd el documento final, se formalizd su
actualizacion al 100 % y su posterior publicacion en agosto de 2025.

En el marco de esta actualizacion, se diseid de una herramienta de analisis
predictivo del riesgo, orientada a fortalecer la oportunidad, precision y
eficiencia de futuras actualizaciones mediante la integracion de multiples
fuentes de informacion distritales y nacionales. Esta apuesta fortalece la
capacidad anticipatoria del Distrito frente a posibles eventos de
desplazamiento hacia la ciudad, en reconocimiento del caracter dinamico
de la situacion de seguridad del pais y su impacto en Bogota.

3.2. Atenciony asistencia

Este componente comprende el conjunto de acciones orientadas a
garantizar el acceso efectivo de las victimas del conflicto armado interno a
medidas de atencion, orientacion y ayuda humanitaria inmediata,
contribuyendo con el restablecimiento de sus derechos el acceso a la
oferta institucional. En este componente se desarrollan estrategias
dirigidas a la poblacion victima del desplazamiento forzado que se
encuentra en transito o reside en la ciudad, a través de una red de siete
Centros de Encuentro, un punto de atencion y una unidad movil. En estos
espacios se brinda informacion, orientacion y acompafamiento
psicosocial y juridico, asi como ayuda humanitaria inmediata para las
personas que manifiestan haber sido desplazadas recientemente y se
encuentran en situacion de vulnerabilidad. Esta atencion incluye, de
acuerdo con la normatividad vigente, la provision de albergue temporal y
asistencia alimentaria, en articulacion con las entidades que integran el
Sistema Nacional de Atencion y Reparacion Integral a las Victimas
(SNARIV), con el proposito de mitigar los impactos de los hechos
victimizantes 'y avanzar hacia procesos de estabilizacion vy
restablecimiento de derechos.

En este contexto, la Direccion de Reparacion Integral de la OCDPVR
orienta sus acciones a la garantia y materializacion efectiva de los
derechos de las victimas del conflicto armado que se encuentran en
transito o residen en la ciudad de Bogota. Su gestion se fundamenta en un
enfoque de soluciones duraderas, que busca facilitar la transicion
progresiva desde las medidas de asistencia y ayuda humanitaria inmediata
hacia procesos de inclusion social y economica sostenibles. En coherencia
con las competencias del Distrito, durante el ano 2025 los avances se



desarrollaron en el marco de los componentes de Asistencia y Atencion y
Reparacion Integral, cuyos principales resultados se presentan a
continuacion.

Desde la distribucion por tipo de servicio, la Ayuda Humanitaria
: «,iff" Inmediata (AAHI) concentrd el mayor volumen de gestion, con
® 45532 (49,3% del total de atenciones realizadas). Se
® beneficiaron 7.382 personas unicas, lo que refleja la alta

Se realizaron un total de 210.555 atenciones a traves de los siete Centros demanda de respuestas inmediatas asociadas a situaciones de
de Encuentro para la Paz y la Integracion Local y del Punto de Atencion a vulnerabilidad y emergencia, asi como la recurrencia de
Victimas del Conflicto Armado con los que cuenta la ciudad de Bogota. De atenciones por persona, propia de este tipo de medida.
este total, 92.435 fueron brindadas de manera directa por la OCDPVR, lo
que equivale a un promedio de 809 atenciones diarias. La atencion psicosocial reqgistrd  23.744  atenciones,
correspondientes al 25,7% del total, beneficiando a 8577
Se realizd la apertura del Centro de Encuentro para la Paz y la Integracion personas unicas que han contado con acompafiamiento
Local en la localidad de Usme, fortaleciendo la cobertura territorial de la psicosocial a la poblacion victima del conflicto armado interno
estrategia y ampliando la presencia institucional en esta zona de la ciudad. en transito o residente en Bogota, mediante el desarrollo de
Este espacio facilita la articulacion de la oferta de atencidn con procesos acciones individuales, familiares y colectivas voluntarias
territoriales de construccion de paz, en particular con iniciativas asociadas durante la etapa de ayuda o atencion humanitaria inmediata
a las transformaciones rurales integrales. para acompanar la vulnerabilidad acentuada que se generan o

agudizan por los hechos victimizantes.
A continuacion, se presentan las principales cifras sobre las atenciones de
acuerdo con los diferentes servicios de asistencia y atencion: Por su parte, la atencion juridica represento el 22,6% del total
Z» de atenciones, con 20.903 registros, y alcanzé a 11494
personas unicas atendidas, siendo el servicio con mayor

cobertura poblacional. A través de este servicio se ha

g La prestacion de servicios se concentro principalmente en los
& Centros de Encuentro de Rafael Uribe Uribe, Chapinero y

Kennedy que en conjunto representaron el 56,4% del total de garantizado la orientacion y acompafamiento legal para el
las atenciones realizadas. Un segundo nivel de atencion, esta acceso a derechos, tramites administrativos y rutas de
conformado por las localidades de Ciudad Bolivar, Bosa y Suba, reparacion integral.

(32% de las atenciones). Finalmente, la atencion brindada desde
el Nivel Central, la Unidad Movil y el Punto de Atencion del
Terminal de Transporte aportd de forma complementaria el
11,3% del total de las atenciones, fortaleciendo el acceso en
espacios estratégicos y de alta movilidad poblacional.




Por otra parte, se activo la respuesta institucional frente a tres eventos de
desplazamiento forzado masivo que incluyeron a 194 personas
pertenecientes a 95 hogares. El primero correspondié a la llegada de
familias procedentes de Santa Rosa del Sur (Bolivar); el segundo, a hogares
provenientes de Puerto Boyaca (Boyaca), conformados en su mayoria por
firmantes del Acuerdo de Paz y sus familias inicialmente reubicadas en el
Catatumbo; y el tercero, a comunidades indigenas Wayuu—Arijunas
desplazadas desde Riohacha (La Guajira).

La OCDPVR fortalecid procesos de asistencia y atencion a victimas
mediante el desarrollo de estrategias que posibilitan la integracion
socioeconomica de las victimas desde un enfoque de garantia de
derechos, constituyéndose en unos hitos de valor publico para la ciudad y
las victimas del conflicto armado. Dentro de los resultados se resaltan los
siguientes:

a. Implementacioén de la Estrategia Mi Pazaje

Esta estrategia de articulacion entre la OCDPVR y Transmilenio se ha
orientado a facilitar el acceso a la movilidad de la poblaciéon victima del
conflicto armado en situacion de vulnerabilidad que llega a Bogota. La
estrategia se concibe no solo como un apoyo econdmico, sino como una
medida que contribuye con el fortalecimiento de la autonomia, la dignidad
y la capacidad de decision de las personas victimas. A través de esta
estrategia, se realizd la entrega de 39.110 pasajes en 16 jornadas que
beneficiaron un total de 699 personas y sus familias.

b. Kit Psicosocial para la recuperacion emocional de nifios y niiias
victimas del conflicto armado

El Kit Psicosocial es una herramienta pedagogica y ludica orientada a
ninos, ninas y sus familias victimas del conflicto armado que llegan
recientemente a la ciudad de Bogota. Este Kit integra herramientas de
juego y expresion, concebidos para facilitar la contencion emocional,
fortalecer los vinculos familiares y apoyar los procesos de adaptacion e
integracion en el entorno urbano. Su implementacion inicid con un
ejercicio piloto en la localidad de Suba, beneficiando de manera directa a
30 nifios, ninas y sus familias. Esta experiencia permitid validar la
pertinencia metodologica de la herramienta y su contribucion a los
procesos de atencion psicosocial temprana para poblacion victima en
contextos de llegada y transito.



c. Estrategia de talleres intergeneracionales en Centros de Encuentro

Para su desarrollo, se suscribié un convenio con la Fundacion Nacional
Batuta, orientado a la generacion de espacios ludicos, artisticos y de sano
esparcimiento en los Centros de Encuentro para la Paz y la Integracion
Local. Entre 2024 y 2025, un total de 1.530 personas participaron en los
encuentros intergeneracionales desarrollados en los Centros de
Encuentro de Rafael Uribe Uribe, Suba y Patio Bonito, evidenciando una
alta acogida por parte de la comunidad. La participacion recurrente de
personas de diferentes grupos etarios da cuenta del impacto positivo de
esta estrategia, que promueve la convivencia, el fortalecimiento de
vinculos familiares y comunitarios, asi como la expresion emocional a
través de la musica y el movimiento.

d. Estrategia Centros Filarménicos para la Paz

Se suscribio el Convenio Interadministrativo entre la OCDPVR, la
Secretaria Distrital de Integracion Social (SDIS) y la Orquesta Filarmonica
de Bogota (OFB), con el propdsito de aunar esfuerzos para implementar la
estrategia de Centros Filarmonicos para la Paz. Esta articulacion
interinstitucional fortalece la capacidad del Distrito para implementar
acciones integrales orientadas a la construccion de paz, la reparacion
simbdlica y la integracion local de las victimas del conflicto armado.

A través de este convenio se beneficiaron 465 nifos, ninas y adolescentes
entre los 6 y 17 afos, victimas del conflicto armado y/o en situacion de
vulnerabilidad, quienes actualmente participan en procesos de formacion
musical gratuita y de alta calidad. Estos beneficiarios se encuentran en las
localidades de Bosa, Kennedy, Suba, Usme y Ciudad Bolivar, territorios
priorizados por su alta demanda social y por la presencia de poblacion
victima del conflicto armado.

Se inicio la formacion musical en cuatro nuevos Centros Filarmonicos para
la Paz ubicados en Bosa, Kennedy, Suba y Usme, los cuales operan en los
Centros AMAR de la Secretaria Distrital de Integracion Social. Con estos
nuevos espacios, y sumado al Centro ya existente en Ciudad Bolivar,
Bogota cuenta actualmente son cinco Centros Filarmonicos para la Paz,
consolidando una oferta cultural y pedagdgica orientada a la inclusion, la
integracion local y la construccion de paz desde los territorios.



3.5. Reparacion integral

La reparacion integral comprende el conjunto de acciones dirigidas a
contribuir con el restablecimiento de los derechos de las victimas del
conflicto armado y la superacion de las afectaciones derivadas de los
hechos victimizantes, mediante estrategias orientadas a la inclusion social,
el fortalecimiento del tejido comunitario y la garantia de condiciones que
prevengan la repeticion de los hechos que dieron origen a las
vulneraciones.

En el marco de las competencias del Distrito, la OCDPVR implementa
acciones que promueven soluciones duraderas para la poblacion victima
que reside en la ciudad mediante la articulacion con la oferta institucional

distrital y el acompafamiento a procesos individuales y colectivos
orientados al restablecimiento de derechos y la inclusion socioecondmica.
Esto se realiza a traves de la integracion local, la implementacion de
medidas de satisfaccion, el fortalecimiento de la ruta integrada de
Inclusion socioecondmica para victimas, los espacios de didlogo con los
miembros de la Fuerza Publica victimas del conflicto armado, la reparacion
colectiva y las acciones para contribuir con la busqueda de personas dadas
por desaparecidas. A continuacion, se describe cada uno de estos
componentes y se sefalan las acciones implementadas por la OCDPVR
durante la vigencia 2025.




3.3.1. Integracion local

3.3.1.1. Avances en la formulacion de la Politica Publica de
Integracién Local (PPIL)

En el Plan Distrital de Desarrollo, la administracion Distrital se propuso
“‘consolidar un modelo de integracion de servicios institucionales a nivel
territorial para las victimas del conflicto orientado a la asistencia,
reparacion integral y a la superacion de su condicion de vulnerabilidad”. Lo
anterior busca robustecer, a mediano y largo plazo, las medidas para la
integracion local de las victimas del conflicto armado, a través de la
formulacion de una Politica Publica de Integracion Local con enfoque de
soluciones duraderas. A continuacion, se presentan los avances en dicho
proceso.

El proceso de formulacion se ha desarrollado conforme a las fases
establecidas en la Guia de Formulacion de Politica Publica del Distrito,
iniciando con la fase preparatoria (desarrollada durante 2024), sequida del
proceso de diagnostico participativo. En esta etapa, se identifican barreras
estructurales, factores estratégicos, puntos criticos y recomendaciones
téecnicas provenientes, tanto del analisis institucional como del proceso
participativo desarrollado con victimas.

Un primer avance fundamental en el proceso de formulacion fue la
obtencion del concepto favorable por parte de la Secretaria Distrital de
Planeacion para iniciar la fase de diagndstico, tras la presentacion de la
propuesta de estructuracion de la politica publica en enero de 2025. Este
hito habilitd formalmente el desarrollo de los ejercicios técnicos,
participativos y de articulacion institucional requeridos en el desarrollo del
proceso de diagnostico.

El proceso participativo en el marco del diagnostico se desarrollo en tres
fases secuenciales: socializacion, construccion de aportes y devolucion.
La fase de socializacion se orientd a dar a conocer el proceso y generar
legitimidad con las Mesas de Participacion Efectiva de las Victimas y otros
espacios formales e informales. La fase de construccion de aportes incluyo
consultas digitales, espacios de dialogo y metodologias participativas que
facilitaron la recoleccion sistematica de recomendaciones. Finalmente, la
fase de devolucion permitio socializar los resultados del analisis y explicar
el uso de los aportes en la politica publica.

Como resultado de este proceso, se recibieron 1.064 aportes, los cuales
fueron organizados en 59 grupos de recomendaciones y 18 lineas de
accion, que fueron posteriormente organizadas en los ejes tematicos de la
politica publica, tal como se presenta en la grafica a continuacion:

Grafico 6. Resultados del proceso participativo
de la PPIL por eje tematico
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Adicionalmente, en el marco del proceso de diagnostico, se construyo el
documento de diagnostico, que incluye el desarrollo del marco
conceptual y juridico de la integracion local, la descripcion y los resultados
del proceso participativo, el analisis de informacion cuantitativa y
cualitativa, el analisis de instrumentos de planeacion vigentes y de
tendencias y buenas practicas, la identificacion de puntos criticos vy
factores estratégicos, asi como la propuesta preliminar de estructura de
politica publica.

Las lineas de accion identificadas en el proceso participativo, sumada a los
demas elementos del diagnostico, dieron como resultado la identificacion
de 24 puntos criticos, que se analizaron en funcion de su prioridad,
viabilidad y caracter estratégico. A partir de lo anterior, se identificaron
factores estructurales que explican la persistencia de la vulnerabilidad de
las victimas, agrupados en cuatro causas:

# Barreras estructurales para la superacion de vulnerabilidad: las
victimas priorizan principalmente el acceso a vivienda digna, la
generacion sostenible de ingresos y la eliminacion de barreras de
acceso a servicios sociales.

# Débil arraigo comunitario y territorial: persisten obstaculos para la
integracion social, lo que evidencia la necesidad de fortalecer el
bienestar psicosocial, la cohesion social y las condiciones
territoriales.

# Fragmentacion institucional: se evidencio baja convergencia entre
niveles nacional, distrital y local, asi como ausencia de un modelo
de gestion articulado orientado a resultados.

# Déficit de disponibilidad de informacion estratégica: la falta de
informacion actualizada limita la focalizacion, el seqguimiento y la
toma de decisiones, evidenciando la necesidad de instrumentos
propios de medicion.

Teniendo en cuenta lo anterior, la PPIL buscara lograr los siguientes
resultados:

# Las victimas que se encuentran en Bogotd avanzaran de manera
mas acelerada en la superacion de la situacion de vulnerabilidad.

# Las victimas en Bogota podran adelantar ejercicios efectivos de
arraigo en la ciudad y son acogidas por las comunidades con las
que comparten los lugares que habitan.

# Bogotd contard con informacion actualizada frente a las
condiciones de vida de las victimas, que le permite orientar sus
esfuerzos institucionales.

# Bogota contara con un modelo de gestion institucional que logra
articular diferentes niveles en procura de la satisfaccion de los
derechos de la poblacion victima que habita la ciudad.
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3.3.1.2. Resultados del piloto de integracion local

El piloto de integracion local tiene como objetivo consolidar un modelo de
servicios institucionales a nivel territorial que facilite la transicion de las
victimas después de su desplazamiento hacia la ciudad. Para ponerlo en
marcha se seleccionaron tres barrios de la localidad de Ciudad Bolivar, a
saber: Paraiso, Mirador y Bella Flor. Posterior a esto, se realizaron 11
jornadas de socializacion, en las que se presentaron los objetivos, alcances
y fases del Piloto. En estos espacios asistieron mas de 350 personas con las
cuales se fortalecio la confianza entre la comunidad y la institucionalidad.

Como resultado, se conformo el Equipo Dinamizador Local, encargado de
ser el puente entre la institucionalidad y la poblacion. Este equipo quedo
integrado por 33 personas provenientes de la Mesa Local de Victimas de
Ciudad Bolivar, las Juntas de Accion Comunal, organizaciones sociales y
comunidad de acogida.

Posterior a ello, se identificaron las principales problematicas de los
territorios focalizados, se comprendieron sus causas y definieron las

acciones prioritarias para su intervencion. Como resultado, se realizaron
cuatro jornadas de intermediacion laboral que brindaron herramientas
para fortalecer perfiles ocupacionales y facilitar la vinculacion a
oportunidades de empleo formal. De igual manera, se desarrollo un taller
de memoria en articulacion con el Centro de Memoria, Paz vy
Reconciliacion, concebido como un espacio de reflexion colectiva,
reconocimiento de las experiencias vividas y construccion de memoria
desde las voces de las victimas.

Adicionalmente, se llevd a cabo un taller de asesorias legales junto con la
Casa de Justicia, en el cual las personas participantes recibieron
orientacion juridica sobre el acceso a rutas de atencion y la resolucion de
problematicas legales. De igual forma, en coordinacion con el Instituto
Distrital de Recreacion y Deporte, se realizo una jornada deportiva que
convoco a mas de 250 personas, acompanada de una olla comunitaria
que promovio la integracion, el bienestar y la solidaridad comunitaria.

De manera complementaria, se realizo un proceso de acompanamiento
psicosocial que se oriento al fortalecimiento del bienestar emocional y los
vinculos comunitarios. Incluyo el reconocimiento de trayectorias de vida,
la construccion de confianza, la recuperacion de memorias colectivas y el
fortalecimiento del sentido de pertenencia. En esta fase participaron mas
de 140 personas de los barrios Bella Flor, Mirador y Paraiso.

Finalmente, se implementaron 6 iniciativas comunitarias para fortalecer la
cohesion social y el arraigo en la ciudad asi:

# Fortalecimiento de 43 iniciativas productivas, de las cuales el 74%
son lideradas por mujeres y el 60% de victimas.



# Escuela de Arte y Cultura a través de la cual se dotd con elementos
deportivos, de baile y de circo a 60 nifos, ninas y adolescentes,
quienes adicionalmente recibieron formacion en técnicas de danza
y Circo.

# Feria de Saberes y Sabores, en la cual victimas del conflicto armado
y poblacion de acogida se reunieron para preparar doce recetas de
platos tipicos, los cuales fueron degustados por mas de 500
personas.

# Transmision de saberes ancestrales en las que personas de
diferentes grupos éetnicos compartieron con la poblacion de la
localidad conocimientos sobre medicinas y practicas ancestrales.

# Video memorial en el cual nifios y nifias recibieron formacion sobre
produccion audiovisual y grabaron un video en el cual se da cuenta
de como las victimas del conflicto armado llegaron a la localidad y
fueron acogidas en la ciudad.

&*

Conformacion de una red de adultos mayores con mas de 80
personas, en la cual se programaron jornadas ludicas y artisticas
para promover el bienestar fisico y emocional, asi como generar
redes propias de cuidado.

En resumen, el Piloto de Integracion Local ha contado con la participacion
de mas 500 personas, de las cuales el 35% son victimas del conflicto
armado. La participacion ha estado marcada por un liderazgo femenino
significativo, con 375 mujeres vinculadas.



3.3.2. Medidas de satisfaccion
3.3.2.1. Memoria

El Centro de Memoria, Paz y Reconciliacion (CMPR) de la OCDPVR
adelanta la Estrategia de Promocion de la Memoria para la Construccion
de Paz, la Reconciliacion y la Democracia en la ciudad-region, orientada a
aportar a la consolidacion de Bogotda como epicentro de paz vy
reconciliacion, mediante la formulacion e implementacion de una politica
distrital de memoria, de caracter no transicional, alineada con los
principios internacionales y con los objetivos del Plan de Desarrollo
Distrital 20242027 "Bogota Camina Segura”.

Los procesos y acciones adelantadas estan dirigidas principalmente a
organizaciones de victimas del conflicto armado, familiares vy
sobrevivientes, organizaciones sociales, comunidades territoriales,
juventudes, mujeres, liderazgos sociales, personas defensoras de derechos
humanos y ciudadania en general.

En este sentido el CMPR tiene el servicio de visitas guiadas, durante el 2025
se realizaron 117 en ellas, participo publico general (a partir de los 13
anos). En las visitas se realiza un ejercicio pedagogico de conocer y
sensibilizar a los participantes sobre la misionalidad del CMPR vy los
diferentes lenguajes y repertorios de construccion de memoria que se han
adelantado de forma institucional en articulacion con diferentes
organizaciones sociales, de victimas, academia y aliados internacionales.

Adicionalmente, estos recorridos guiados se encuentran vinculados a
tener experiencias museograficas, curatoriales y artisticas, por lo cualen el
marco de la Feria Internacional del Libro, y en articulacion con aliados

internacionales, se cocred la exposicion Exhumar La Memoria la cual tuvo
como objetivo poner en dialogo los procesos de exhumacion realizados
en Espana en el marco de la Guerra Civil Espanola, y los procesos de este
mismo tipo realizados en el Globo B del Cementerio Central de Bogota. El
primer proceso se presento a traves de las fotografias del artista Francesc
Torres las cuales fueron exhibidas en la sala en gran formato como pieza
principal de la muestra. El segundo proceso se materializd a través de la
exhibicion de informes y otros documentos que hacen parte del acervo
documental institucional para la consulta de los visitantes a la muestra.
Esta exposicion fue central en las visitas guiadas realizadas durante el
2025.




3.3.2.1.1. Terca Esperanza: Un espacio abierto para la memoria en
Bogota

Como parte de la consolidacion del CMPR como lugar de memoria que
tiene referentes museologicos y curatoriales para ser visitado por la
ciudadania se construyo la exposicion Terca Esperanza. Un espacio
abierto para la memoria en Bogota, la cual se cocred y co-curada con mas
de 60 organizaciones sociales, de victimas, juveniles, ambientales,
barriales, docentes y otras colectividades. Esta muestra permanente es una
de las apuestas expositivas mas significativas de la actual administracion.
Desde 2024, el equipo del Centro ha desarrollado un proceso integral de
Investigacion, conceptualizacion y curaduria con el proposito de ofrecer
un espacio que convoque reflexiones urgentes sobre el conflicto armado
en la ciudad. La exposicion reune objetos, fotografias, archivos, videos,
audios e intervenciones artisticas distribuidos en cuatro nodos tematicos
que dialogan sobre los vestigios del conflicto, las violencias persistentes,

las fuerzas colectivas que sostienen la vida y los futuros posibles
Imaginados desde Bogota. Estos contenidos se articulan en una
museografia abierta y no lineal que invita a multiples recorridos y niveles
de lectura. El proyecto se construyo a partir de un proceso participativo y
colaborativo. El equipo definid casos representativos de violencia en
Bogota y los agrupo en cuatro nodos que se complementan con espacios
de transicion dedicados a la relacion entre lo urbano y lo rural.

Se realizaron talleres con victimas, familiares, colectivos artisticos vy
organizaciones sociales que han trabajado en memoria, de los cuales
surgieron piezas centrales para cada nodo. Paralelamente, la curaduria
Incorporo materiales diversos ya existentes, objetos, documentos y obras
audiovisuales, que amplian la narrativa y privilegian los lenguajes sonoros y
visuales para acercar al publico a voces que han experimentado la
violencia, pero también han construido formas de resistencia vy
reconstruccion del tejido social.

3.3.2.1.2. Conmemoraciones

El CMPR acompano 37 conmemoraciones en memoria de las victimas del
conflicto armado, incluyendo homenajes, entre ellas el 9 de abril, dia
Nacional de la memoria y solidaridad con las victimas, en la que se
construyd un Automuseo que visito el Centro de Encuentro de Patio
Bonito y luego la Plaza de Bolivar. Este dispositivo tuvo diferentes objetos
de personas victimas del conflicto armado e invitaron a la ciudadania a
conocer las historias de cada objeto y persona, asi como de sus familiares.
Se acompand la conmemoracion de los 20 anos del asesinato de Nicolas
Neira a manos de la Policia Nacional, con una jornada artistica y cultural.
Se realizo toma de la Carrera 19 con Calle 7/, posteriormente se realizé una
movilizacion social y por ultimo un conversatorio en POEMAPA.



Se realizo la entrega parcial del Jardin No es Hora de Callar a la periodista
Jineth Bedoya, el cual hace parte de las medidas de reparacion dictadas
por la CIDH. Este jardin estd actualmente compuesto por 12 placas
conmemorativas que lleva los nombres de mujeres y ninas violentadas
sexualmente en el marco del conflicto armado.

Asi mismo, en el marco del acompanamiento a conmemoraciones se
adelantaron actividades para el dia internacional de las victimas de
desapariciones forzadas, en las que participaron diferentes organizaciones
incluidas las organizaciones de familiares de Fuerza Publica y las mesas de
victimas.

Por ultimo, se acompanaron las diferentes conmemoraciones que se
realizaron en el marco de los 40 aflos de la toma y la retoma del Palacio de
Justicia, en la cual se realizd junto con la Fundacion Carlos H Uran un
performance y junto a las familias de la cafeteria, la accion publica de
memoria, que estuvo acompanada de actividades artisticas y culturales.
Estas actividades fortalecieron la cultura de paz y la memoria historica en
la ciudad.

3.3.2.1.3. Investigacion y gestion del conocimiento

Por otra parte, en el ambito de la gestion del conocimiento, se realizo el
conversatorio sobre Tortura en Colombia: Del Estatuto de Seguridad al
Estallido Social. Ademas, se adelantaron cuatro seminarios internos de
trabajo sobre los ejes de la Investigacion sobre Conflicto Armado y las
Resistencias Ciudadanas en Bogota y se instalo el comité asesor de la
Investigacion compuesto por reconocidos académicos, entre quienes se
encuentra Maria Emma Wills, Alejandro Castillejo, Martha Cecilia Garcia,
Andrés Moya y un delegado del Instituto CAPAZ.

3.3.2.1.4. Diplomados

Se implemento el Diplomado en Memoria Historica y Construccion de Paz
para las FFMM, el cual fue un proceso de formacion que brindd
herramientas y conocimientos pertinentes sobre la memoria histérica, con
el fin de fomentar una reflexion profunda sobre el pasado y su relacion
intrinseca con la construccion de paz y reconciliacion en Colombia. Este
diplomado se enmarco en el trabajo conjunto que vienen desarrollando el
CMPR y el Departamento de Memoria Historica (DMH) del Comando
Conjunto Estratégico de Transicion. Este proceso de formacion hara parte
de los insumos para la investigacion que adelanta el CMPR. 22
estudiantes, a quienes certificd la Escuela Superior de Guerra y se
obtuvieron tres insumos finales:

Linea del tiempo construida por el equipo del CMPR sobre hechos
victimizantes a miembros de las fuerzas militares en Bogota.

z 22 casos documentados bajo la estructura propuesta por el equipo
del CMPR.

3 La cartografia digital con 41 puntos.

Se disenaron e implementaron los dos primeros modulos del diplomado
‘Acuerdo Final de Paz: herramientas de memoria para la construccion de
una paz estable y duradera”, el cual es un trabajo articulado entre el CMPR
y la Direccion de Paz de la OCDPVR, la Agencia Nacional de
Reincorporacion, el Comité Nacional de Reincorporacion - Componente
Comunes y la Universidad Pedagogica Nacional.
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Como parte de los procesos territoriales de memoria que realiza el equipo
del CMPR, durante el 2025 se llevo a cabo la quinta version de la Escuela
Territorial Kimy Pernia Minga de pueblos en re-existencia, cuyo objetivo
fue sensibilizar y concienciar por medio de la educacion intercultural y la
memoria viva, la importancia de los grupos étnicos y sociales en la
construccion de la vida social y comunitaria del territorio de la Media Luna
del Sur, por medio de la implementacion de la Escuela Territorial de
Memoria De la Chicha al Frailejdon como estrategia para fortalecer la
cultura de paz y la paz territorial de la ciudad de Bogota. En esta version de
la escuela participaron alrededor de 30 jovenes.

Otro de los procesos emblematicos fue la quinta accion publica Ausentes,
Estrellas Presentes que en 2025 reunid a 12 organizaciones de
desaparicion forzada y dos familias buscadoras no organizadas.
Adicionalmente, se contd con la participacion de 250 visitantes en el
Planetario Distrital. Este proceso es una iniciativa impulsada por el CMPR,
Planetario de Bogota y BibloRed. Tuvo 22 encuentros participativos,
articuld la ciencia (astronomia), el arte (grafica, performance) y la
produccion museografica para amplificar las voces de las victimas
familiares. La linea narrativa del proceso Luz que busca utilizo la luz como
metafora de la busqueda y la verdad. Como producto de estos encuentros
se construyo la exposicion itinerante Te Busco que a partir de cajas de
recuerdos y objetos de memoria de cada una de las familias se construyo
un relato de resistencia y exigencia de verdad y justicia.

En cuanto a la consolidacion del CMPR como un escenario cultural y
expositivo, durante el 2025 se dispusieron 21 exposiciones que hablaron
de la construccion de memoria plural donde participaron madres y
esposas de soldados asesinados en el marco del conflicto armado, las

mujeres buscadoras, las madres de jovenes ejecutados extrajudicialmente,

las memorias étnicas y campesinas que habitan la ciudad. Dentro de estas
exposiciones se resalta de manera significativa, la exposicion de Jaime
Garzon en el marco de la semana de la esperanza; Sumapaz Vive, una
muestra que da cuenta de la historia de lucha y resistencia de las y los
campesinos Sumapacenos y la exposicion de fotobordados de la
Fundacion Color y Esperanza, que reune a mujeres, madres y esposas de
militares.
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3.3.2.1.6. La memoria también se construye con los nifos, nifas y
adolescentes

De otro lado, por medio del equipo de Pedagogias de la Memoria, el CMPR
consolido la Red de colegios como lugares de memoria, a la que
pertenecen 80 colegios de Bogota, realizando durante el afio tres
encuentros para construir hojas de ruta que permitieran potenciar el
trabajo alrededor de la memoria al interior de las aulas y que permitan
generar redes de trabajo entre docentes y estudiantes.

Ahora bien, dentro de los procesos y acciones que se realizaron durante el
2025 con un enfoque poblacional de ninos, nifias y adolescentes, se
resaltan las siguientes.

§ Visitas a la sala Camino a Casa: durante el afo se realizaron 30
visitas guiadas en las que participaron alrededor de 618 nifios y
® nifias, haciendo uso de la literatura infantil, el juego, la exploracion
del medio para contar parte de las historias de quienes han sufrido
las afectaciones del conflicto armado.

En el marco de la Feria del Libro se lanzo el audiolibro Un largo
&” Camino de Beatriz Eugenia Vallejo, esta obra habla sobre el
@ desplazamiento forzado y las formas de afrontamiento de los
ninos y ninas. Este audiolibro se encuentra disponible en la
plataforma Spotify.

Proceso pedagogico y creativo De Susurros a Resonancias,
liderado por una articulacion entre el CMPR, el programa
Civinautas del Instituto Distrital de Patrimonio Cultural, el
programa NIDOS de IDARTES y la Agencia para la
Reincorporacion y Normalizacion (ARN), el cual tuvo por objetivo

abrir dialogos y conversaciones con niios y ninas, hijos e hijas de
excombatientes firmantes del Acuerdo de Paz, sobre sus
memorias, las formas en que la guerra y la violencia les ha
afectado, asi como sus visiones y suefnos de paz en la ciudad de
Bogota. Para el 2025 se realizd la segunda edicion de este proceso
con un grupo aproximado de 30 niAos y niNas que venian
acompanados de sus familias, por lo cual se decidié tener 8
sesiones, en espacios paralelos, uno con primera infancia liderado
por el programa NIDOS, uno con nifios y ninas mayores de 5 afios
liderado por el CMPR y el IDPC, y otro con adultos liderado por la
ARN.

Curso de literatura infantil, memoria y mediacion Colorin,

“. colorado, la memoria sigue andando fue una apuesta formativa

orientada a desarrollar un curso de explorar la literatura infantil en
Colombia, sus posibilidades, limitaciones y retos para aportar a los
procesos de construccion de memoria con nifos y ninas. Para la
realizacion de este proceso de formacion el CMPR convoco vy
articuld con Escuelas LEO, linea de formacion e investigacion de
BibloRed; Mesa de Bibliotecas Comunitarias y la Especializacion
en Literatura Infantil y Juvenil de la Pontificia Universidad
Javeriana. En este curso participaron aproximadamente 30
personas y en la ultima sesion un grupo de nifios y ninas de un
proceso comunitario de Ciudad Bolivar estuvieron a cargo del
desarrollo de la sesion.

Las siguientes fueron las iniciativas de memoria con ninos, ninas y
adolescentes de colegios publicos y privados, asi como de
organizaciones sociales de la ciudad.
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3.3.2.2. Pedagogia para la paz

A través de la Direccion de Paz de la OCDPVR se lidera la implementacion
de procesos pedagodgicos que contribuyen con los objetivos del Sistema
Integral de Verdad, Justicia, Reparacion y No Repeticion. Bajo este
lineamiento, se entiende por proceso pedagogico el conjunto de acciones
formativas sistematicas y participativas disefiadas para que actores
diversos reflexionen y comprendan las realidades territoriales en la
construccion de paz. Durante 2025, se llevaron a cabo seis procesos
pedagogicos, cumpliendo las fases de diagndstico, diseno,
implementacion y evaluacion.

La gestion del 2025 en el marco de cada uno de estos procesos, cada uno
con un alcance diferenciado segun sus propositos y tematicas, priorizo el
fortalecimiento de capacidades de las victimas para garantizar su
participacion efectiva en los mecanismos de justicia transicional y el
acceso a rutas de atencion. Se impactaron mas de 700 personas de
manera directa a traves de los 6 procesos pedagogicos principales. Por su
parte, Usme, Teusaquillo, Ciudad Bolivar y Kennedy fueron los territorios
con mayor densidad de participacion registrada. Se destacan los
siguientes procesos:

# Participacion y Justicia Transicional (SIP-JEP): Se desarrolld un
proceso situado en la localidad de Usme, disenado de manera
concertada con la Mesa Local de Victimas. El alcance principal fue
la orientacion directa sobre las generalidades de la Jurisdiccion
Especial para la Paz (JEP) y el fortalecimiento de los procesos de
acreditacion de victimas, permitiendo una aproximacion mas
cercana y participativa a la justicia restaurativa.

# Enfoque de Género y Empoderamiento: E| proceso con

organizaciones de mujeres de toda la ciudad con epicentro en la
localidad de Ciudad Bolivar, se enfoco en lograr la articulacion de
estas con el Plan de Accion Nacional (PAN) 1325, promoviendo su
incidencia en temas de seguridad, paz y empoderamiento
economico a nivel territorial. Varias de estas organizaciones son
integradas por mujeres victimas del conflicto,

# Atencion a Personas Buscadoras: En respuesta a las necesidades

de las victimas de desaparicion forzada, se fortalecieron las
capacidades de instituciones como Medicina Legal, la UAESP vy
administraciones de cementerios. Esto redundd en una mejor
orientacion para las personas buscadoras durante el proceso de
documentacion necesario para presentar solicitudes ante la Unidad
de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas (UBPD).

# Prevencion de la Estigmatizaciéon y Reconciliaciéon: En las

localidades de Usme y Kennedy, se generaron espacios de dialogo
multi-actor que incluyeron a victimas, personas firmantes del
Acuerdo de Paz y comparecientes de la fuerza publica. Estos
encuentros permitieron transformar comportamientos y actitudes,
fortaleciendo el tejido social y la convivencia pacifica en los
territorios.

# Proceso Pedagégico Romper el Silencio: Con un impacto sobre

250 docentes de 10 Instituciones Educativas en 6 localidades, la
estrategia Romper el Silencio se consolidd durante el 2025 como
una medida de satisfaccion de caracter pedagogicoy



comunicativo, cuyo proposito central fue la
dignificacion de las victimas del conflicto armado.
Para la poblacion juvenil, cuyo impacto fue
recibido a partir de sus docentes. Este proceso
permitio el transito de relatos individuales hacia
narrativas colectivas de ciudad, impactando de la
siguiente manera:

# Sujetos de Reparacion: El proceso facilitd
que los jovenes se reconocieran CoOmo
sujetos activos de derechos y de reparacion
simbolica, permitiéndoles tramitar  sus
historias de vida en escenarios publicos y
comunitarios.

# Pedagogia de la Verdad: A través de la
creacion de contenidos comunicativos, se
generd un impacto directo en la comunidad
educativa, donde nifios y nifas pudieron
acceder a relatos que humanizan las cifras del
conflicto, promoviendo la empatia y la no
estigmatizacion desde edades tempranas.

# Incidencia en el Imaginario Colectivo: La
estrategia permitid que el "silencio” historico
fuera reemplazado por voces juveniles que
demandan la verdad como un bien publico,
fundamental para la construccion de una paz
estable en los territorios.
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Para asegurar la replicabilidad de estas acciones y la consolidacion de la
memoria institucional, se alcanzaron los siguientes logros tecnicos:

# Caja de Herramientas Metodolégicas: Se consolidaron 5 cartillas
pedagogicas que documentan las metodologias concertadas sobre
temas como Mujeres, Paz y Seqguridad; Sistema Integral de Paz;
Prevencion de la Estigmatizacion; y Medidas Cautelares.

# Sistematizacion de Experiencias: Con el apoyo de consultoria
especializada, se realizaron investigaciones sociales para recuperar
la memoria colectiva y generar lecciones aprendidas de 5 de los
procesos implementados.

# Legado del Consejo Distrital de Paz: Se sistematizaron las
memorias de los consejeros del periodo 2022-2026, resultando en
una cartilla socializada como insumo fundamental para el nuevo
Consejo que asumira funciones.

La implementacion de estos procesos en 2025 demostrd que la
articulacion entre la institucionalidad y los saberes comunitarios permite
mitigar barreras de acceso a derechos. Se logro impactar positivamente en
los territorios rurales y urbanos de Bogota, activando dinamicas de
reconciliacion y fortaleciendo el ejercicio de ciudadania de las victimas del
conflicto armado.



Impacto en Contextos de Vulnerabilidad: Casa Hogar Verbenal

Dentro de las acciones territoriales, el acomparnamiento a la Casa Hogar Verbenal represento
un hito en la atencion a jovenes en condiciones de vulnerabilidad extrema. A partir de la
iImplementacion del piloto denominado Recetarios para la Paz y la Restauracion, disefiado
por la Oficina de Enfoques Diferenciales de la JEP, se impactd a una poblacion aproximada
de 20 ninos y adolescentes de la Casa Hogar Verbenal Il. La estrategia se utilizd6 como una
garantia de no repeticion, permitiendo a los jovenes reflexionar sobre los impactos del
conflicto en sus vidas y reconocerse como sujetos de derechos. Asi mismo se realizd un
espacio de acercamiento el 16 de febrero de 2026 para identificar necesidades y socializar la
estrategia Jovenes con Oportunidades. En total, se desarrollaron 5 espacios o talleres clave
desarrollados bajo el marco de la estrategia de prevencion y pedagogia restaurativa:

# Piloto "Recetarios para la Paz y la Restauracion": Se desarrollaron 3 talleres que
fueron disefiados junto con la Oficina de Enfoques Diferenciales de la JEP y se
centraron en el reconocimiento de memorias territoriales de los 20 NNA de la casa
hogar.

# Taller de Validacién Metodolégica: Se realizd un encuentro de cierre donde los
jovenes evaluaron la utilidad de la herramienta "Recetarios” para narrar sus historias de
vida sin ser revictimizados.




Algunos elementos destacables del proceso son:

# Resignificacion de Trayectorias: Se

Implementaron 5 talleres que permitieron a
los jovenes en sistema de proteccion
resignificar ~ sus  historias  personales,
alejandolas de los circuitos de violencia y
orientandolas hacia la construccion de
proyectos de vida autbnomos.

# Participaciéon Ciudadana: Se fomento el

reconocimiento de los jovenes como
ciudadanos con capacidad de incidencia,
vinculandolos a los procesos de memoria de
la ciudad vy preparandolos para una
integracion social basada en la cultura de la
paz.

# Impacto en la Identidad: Ayudo a que los
jovenes habitantes de contextos vulnerables
se reconocieran como sujetos activos en la
construccion de una cultura de paz en la
ciudad.

Asi las cosas, los procesos pedagdgicos no solo son espacios de aprendizaje, sino auténticas
medidas de satisfaccion que impactaron directamente en la nifiez y juventud bogotana.
Estas estrategias aseguraron que el derecho a la memoria no fuera un concepto abstracto,
Sino una practica vivencial que dignifica las historias de los NNA y fortalece las bases de la
reconciliacion urbana.

3.3.3. Fortalecimiento de la Ruta Integrada de Inclusién Socioeconémica

La ruta de inclusion socioeconomica tiene como objetivo realizar una intermediacion
estratégica de la oferta publica, privada y del tercer sector en empleo, formacion vy
emprendimiento para victimas del conflicto armado. En su materializacion, el
acompafnamiento psicosocial adquiere un papel central y se enfoca en el fortalecimiento de
las capacidades individuales y colectivas para promover la resiliencia y facilitar la inclusion
productiva con el fin de contribuir con el cierre de brechas sociales y econdmicas, lo
anterior garantiza a su vez la sostenibilidad de los proyectos de vida y consolida condiciones
duraderas de paz orientadas a la no repeticion en el Distrito Capital.

Esta ruta se fortalecio mediante la articulacion con entidades distritales, el Servicio Nacional
de Aprendizaje (SENA) y actores del sector privado. Las acciones desarrolladas incluyeron
orientacion ocupacional, acceso a formacion para el trabajo e intermediacion laboral,
permitiendo el enrutamiento de las personas caracterizadas hacia ofertas acordes con sus
perfiles y necesidades.

Se caracterizaron 2.021 personas logrando el posicionamiento de la herramienta de
caracterizacion como insumo estratégico para la articulacion con la oferta institucional en
materia de empleabilidad, emprendimiento y formacion. Tambien se desarrollaron 49
acciones de articulacion interinstitucional orientadas al fortalecimiento de la inclusion
socioeconomica de la poblacion victima del conflicto armado, que incluyeron 7 procesos de
fortalecimiento técnico, 9 jornadas de empleabilidad, 10 acciones de emprendimiento, 3
ferias de servicios y 10 acuerdos interinstitucionales.



La linea de apalancamiento productivo se concentro en el fortalecimiento
de unidades productivas con trayectoria. En este marco, se desarrollaron
10 espacios de fortalecimiento técnico en articulacidon con la Secretaria
Distrital de Desarrollo Econdmico, la UARIV y la Fundacion Gilberto Alzate
Avendano, con la participacion de 399 personas victimas del conflicto
armado. Estas acciones permitieron fortalecer capacidades técnicas,
administrativas y comerciales, preparando a los emprendimientos para su
acceso a lineas de capitalizacion, microcrédito y programas publicos de
fortalecimiento productivo, a través de un rol de articulacion vy
acompanamiento institucional ejercido por la OCDPVR.

En la linea de empleabilidad, se acompanaron 250 victimas en procesos de
colocacion laboral, mediante la articulacion con la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econdmico y el programa Talento Capital. Este proceso se
soportd en la realizacion de 6 espacios de intermediacion laboral,
desarrollados en Centros de Encuentro y en el Centro de Memoria, Paz y
Reconciliacion, en los que se registraron mas de 1.002 postulaciones.

3.3.4. Miembros de Fuerza Publica victimas del conflicto armado

Se propiciaron espacios de trabajo con las organizaciones de miembros de
Fuerza Publica victimas del conflicto armado y sus familias, con el
proposito de recoger sus percepciones respecto a las principales
dificultades, limitaciones institucionales y cuellos de botella que
enfrentaban en la gestion y acceso efectivo a los servicios, programas y
medidas de atencion, asistencia y reparacion integral contempladas en la
Ley 1448 de 2011.

En este marco, se identificaron cuellos de botella en la atencion en salud
fisica y mental, en el acceso a programas de rehabilitacion, en la ausencia
de un acompafiamiento psicosocial diferenciado, y en las barreras
relacionadas con la educacion, la estabilizacion socioecondmica y la
reparacion simbolica. Como respuesta, el Distrito promovio la apertura de
escenarios participativos que permitieron a las victimas expresar sus
necesidades y dificultades, posicionandolas como actores clave en la
formulacion de soluciones y propuestas de politica publica.




Las organizaciones sociales que representan a los miembros de Fuerza
Publica victimas del conflicto y sus familias desempefiaron un papel
central en este proceso. Su participacion no solo permitio visibilizar las
dificultades que historicamente ha enfrentado esta poblacion, sino que
también consolidd un ejercicio colectivo de construccion de
recomendaciones dirigidas al fortalecimiento de la politica publica. Se
adelantaron cuatro asambleas asi:

Prevencion, proteccion y no estigmatizacion, con el objetivo de
# garantizar condiciones de seguridad y reconocimiento social.

Atencion, asistencia y rehabilitacion, enfocada en salud fisica, salud
# mental y medidas integrales de reparacion.

Educacion y estabilizacion socioecondomica, identificando barreras
# en acceso, permanencia y formacion para el trabajo.

Memoria Historica y Justicia, orientada a la verdad, la dignificacion
# y la reparacion simbolica, asi como acceso a la JEP y la UBPD.

Estos espacios reafirmaron a las victimas como interlocutores
validos frente a las instituciones, promoviendo un enfoque
diferencial y el fortalecimiento de la participacion en la
reglamentacion de la Ley 2421 de 2024.

Producto de estas asambleas los representantes de las organizaciones
elaboraron un informe de recomendaciones para entregar al Gobierno
nacional con el fin de que sean tenidas en cuenta en el marco de la
reglamentacion que el Gobierno nacional debe realizar teniendo en
cuenta la modificacion que introdujo la Ley 2421 de 2024 (que modifico la

Ley 1448 de 2011). Una de estas modificaciones es justamente la
definicion de victima establecida por el articulo 3 en la que incluye a los
miembros de la Fuerza Publica que en cumplimiento de su deber legal
sufran vulneraciones a sus derechos por infracciones al Derecho
Internacional Humanitario y al Derecho Internacional de los Derechos
Humanos, y sus familias en los términos de ese articulo.

Teniendo en cuenta que esta reglamentacion no se ha surtido, desde el
Distrito se considera oportuna la entrega de estas recomendaciones al
Gobierno nacional, que serviran como insumo para los ajustes que deben
hacerse a la politica publica de victimas.

e




3.3.5. Reparacion colectiva

A diciembre de 2025, el Distrito cuenta con cinco Planes Integrales de Reparacion Colectiva
(PIRC) en proceso de implementacion, dirigidos a Sujetos de Reparacion Colectiva (SRC)
reconocidos oficialmente: Pueblo Kankuamo, Afromupaz, Grupo Distrital de Seguimiento e
Incidencia al Auto 092, Pueblo Rrom y la Asociacion Nacional de Mujeres Campesinas,
Negras e Indigenas de Colombia (ANMUCIC). A través de estos planes, se desarrollaron
acciones territorializadas orientadas al fortalecimiento organizativo, la participacion
comunitaria y el restablecimiento de derechos colectivos.

El PIRC del Pueblo Kankuamo representd un hito institucional al consolidarse como el
primer sujeto indigena atendido por el Distrito. Durante la vigencia, se avanzo en la
territorializacion de sus acciones aprobadas en el CDJT, priorizando medidas de memoria y
dignificacion, fortalecimiento organizativo de mujeres, comunicacion propia y saberes
tradicionales. La territorializacion permitio que la OCPDVR asignara los recursos necesarios
para avanzar en la implementacion de las actividades de siembra —segun la programacion
de la implementacion del PIRC— que consistid en la construccion comunitaria y definicion
del plan de trabajo de cada una de las estrategias que conforman las acciones
territorializadas. Este ejercicio de siembra beneficid a mas de 100 integrantes del pueblo
Kankuamo en la ciudad de Bogota.

De manera complementaria, se concertaron acciones con la Secretaria Distrital de Salud,
quienes acompanaron encuentros comunitarios orientados a los procesos de rehabilitacion
y sanacion ancestral del pueblo kankuamo en Bogota.

En relacion con el SRC del Auto 092, la OCDPVR implementd acciones de fortalecimiento
de capacidades técnicas y de gestion, asi como la construccion de una estrategia para la
oferta de los servicios y productos, con miras a su sostenibilidad. En el marco de las medidas
de reparacion simbadlica, se realizo el lanzamiento del libro Entre tierra y Asfalto: memorias
del Grupo Distrital de Seguimiento e Incidencia al Auto 092, como instrumento de

i

a
P

P

el

\1

T -
: b

™y

e

]
s &




memoria, reconocimiento y visibilizacion de las mujeres victimas del
conflicto armado. Adicionalmente, en articulacion con CODHES vy la
Universidad de los Andes, se desarrollo el foro "Mujeres, paz y soluciones
duraderas a 17 anos del auto 092", centrado en la situacion de mujeres
victimas de desplazamiento forzado y violencia sexual y la adopcion del
enfoque de género en el documento CONPES de soluciones duraderas.

Respecto al PIRC de Afromupaz, se avanzo en la concertacion de un plan
de ajuste compuesto por diez estrategias, de las cuales tres quedaron a
cargo de la OCDPVR. En mayo de 2025, se desarrollo la primera jornada
interinstitucional de concertacion con participacion de la Unidad para las
Victimas y la Procuraduria General de la Nacion, orientada a priorizar
acciones culturales, productivas y de fortalecimiento organizativo.

De la misma manera, se apoyo la implementacion de la "huerta del perejil”
accion encaminada a la recuperacion y rehabilitacion emocional de los y
las jovenes del colectivo. Dicha estrategia se contd con el
acompanamiento de la secretaria cultura, recreacion y deporte y del
Centro de Memoria, Paz y Reconciliacion.

De manera paralela, se acompano la movilizacion de la ruta de reparacion
para dos sujetos nuevos de reparacion colectiva en Bogota. La comunidad
de la localidad de Sumapaz, —-reconocida como SRC en 2024- se
consolidoé como el primer sujeto de reparacion colectiva rural de Bogota.
Durante 2025 se desarrollaron las jornadas de diagnostico del dano y de
articulacion interinstitucional, orientadas a identificar los danos causados
en ocasion al conflicto armado en la localidad.

En la UPZ 11, once barrios fueron reconocidos como Sujetos de
Reparacion Colectiva y avanzaron a la fase de caracterizacion y

alistamiento de la ruta de reparacion colectiva que permite la
consolidacion del comité de impulso, instancia orientada a la toma de
decisiones respecto al plan de reparacion colectiva quienes definiran de
manera participativa de las medidas de reparacion que haran parte de su
plan de reparacion.

3.3.6. Acciones promovidas para avanzar en la busqueda de personas
dadas por desaparecidas

En concordancia con lo establecido en el Acuerdo Final de Paz y con el
Sistema Integral para la Paz, las acciones distritales se articulan con las
entidades nacionales competentes de caracter humanitario y extrajudicial
responsables de la busqueda de personas dadas por desaparecidas en
razon y en contexto del conflicto armado. Esta articulacion busca
contribuir al cumplimiento de los estandares nacionales e internacionales
en materia de verdad, reparacion y garantias de no repeticion.

En materia de busqueda de personas dadas por desaparecidas, se puso en
marcha la campana “Bogota Apoya la Busqueda”. Esta iniciativa desarrolla
ejercicios pedagogicos de sensibilizacion y acompafnamiento a familias de
personas desaparecidas, con el proposito de fortalecer las estrategias de
promocion de los derechos a la verdad y la justicia, asi como la
construccion de memoria, paz y reconciliacion. La campana incluye
acciones tanto locales como distritales, entre ellas encuentros de
intercambio de experiencias, la socializacion de la Ley 2364 de 2024 —Ley
de Mujeres Buscadoras-, la difusion de mecanismos de busqueda y
acompanamiento en la presentacion de nuevas solicitudes, asi como en la
toma de muestras geneéticas.



Asi, durante el 2025, mediante tres espacios formativos dirigidos a 173
funcionarios y contratistas, se fortalecieron las capacidades institucionales
para atender y orientar a personas buscadoras de victimas de desaparicion
forzada.

De manera complementaria, se realizaron acciones de sensibilizacion y
formacion sobre los mecanismos de busqueda urgente como herramienta
de prevencion frente a la desaparicion forzada. En este marco se llevo a
cabo el Encuentro Local de Experiencias de Busqueda en Usme, con la
participacion de 34 familiares de personas desaparecidas, de los cuales el
90% son mujeres buscadoras provenientes de Sumapaz, Usme, Ciudad
Bolivar, Kennedy y Soacha, ademas de procesos organizativos como el
Caso Colectivo 82, los familiares de los desaparecidos en el Palacio de
Justicia y MAFAPO.

Igualmente, se desarrollaron 3 talleres de socializacion de la Ley 2364 de
2024, que acercaron a familiares de personas desaparecidas al contenido
y alcances de esta norma como herramienta de proteccion y garantia de
derechos. Estos espacios contaron con la participacion de 43 mujeres
buscadoras y familiares de distintas localidades de Bogota, y fueron
coordinados con la Direccion de Justicia Transicional del Ministerio de
Justicia y del Derecho en articulacion con la OCDPVR y organizaciones
sociales, consolidandose como escenarios de  formacion,
empoderamiento y fortalecimiento comunitario.

En el marco de la campafna también se realizaron jornadas conjuntas de
atencion en los Centros de Encuentro, en articulacion con la UBPD, en el
primer semestre de 2025 se realizaron tres grupos focales con 94
participantes, desarrollados en dos ciclos pedagdgicos: el primero, en abril
y mayo, sobre la aplicacion de la metodologia de busqueda en casos tipo

de MBU y Alerta Rosa, liderado por la OCDPVR; y el segundo, en junio,
sobre la metodologia de busqueda en casos del conflicto armado,
liderado por la UBPD. En el sequndo semestre de 2025 se realizaron nueve
jornadas de atencion en ocho Centros de Encuentro, en las que la UBPD
recibié 24 solicitudes de busqueda, seis muestras de ADN, una ampliacion
de informacion y cuatro dialogos de devolucion de informacion, mientras
que la Direccion de Paz y Reconciliacion orientd 13 casos de
desapariciones posteriores a 2016. Los Centros de Encuentro de Bosa,
Ciudad Bolivar y Kennedy han continuado atendiendo casos recientes en
articulacion con el C.C.L.R., la ARN, la Mision de Verificacion de la ONU y la
OACNUDH en Colombia.

Finalmente, se destaca que entre 2024 y 2025 se inicio el proceso de 17
nuevas solicitudes de busqueda, de las cuales 15 son lideradas por mujeres
buscadoras. Del total, nueve se encuentran en proceso de documentacion
con familias de Sumapaz, Bosa, Martires, Usme, Kennedy, Chapinero,
Engativa y Rafael Uribe Uribe. Cinco ya fueron entregadas a la UBPD, una
en abril y cuatro en octubre de 2025. Cabe destacar que, en 2023, a través
de un piloto en Usme, se presentaron 1/ solicitudes de busqueda,
logrando encontrar a Martin Carvajal Villa, quien fue dado por
desaparecido en el Magdalena Medio hace 35 anos.
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3.4 Avances de las Transformaciones Rurales
Integrales que benefician a victimas

La vigencia 2025 marca el transito de la estructuracion metodoldgica
hacia la implementacion efectiva de instrumentos de paz territorial en
Bogota. En el marco del Dia Nacional de la Memoria y Solidaridad con las
Victimas se destacan cinco avances estructurales:

# Instalacion de mecanismos permanentes de gobernanza
comunitaria para TRl y PDET B-R

# Activacion de una agenda multisectorial ejecutable 2025-2027 en
TRI'y PDET B-R.

# Territorializacion efectiva de la oferta institucional en zonas de
borde y ruralidad.

# Fortalecimiento de liderazgos sociales y reduccién de
estigmatizacion.

# Articulacion de reparacion, desarrollo territorial y construccion de
paz.

# Bogota avanza asi en la materializacion del derecho a la reparacion
y a la paz, integrando participacion incidente, inversion publica y
corresponsabilidad territorial para consolidar una paz estable y
duradera con enfoque en las victimas.

3.4.1. Marco estratégico

El Distrito avanza en la territorializacion del Acuerdo Final de Paz mediante
dos instrumentos complementarios: las Transformaciones Rurales
Integrales (TRI) y los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial
Bogota—Region (PDET B-R).

Estas estrategias permiten materializar el derecho a la paz consagrado en
la Constitucion y, especialmente, contribuir con la implementacion del
Punto 5 del Acuerdo Final, relativo a las victimas del conflicto armado. En
territorios como Sumapaz, Ciudad Bolivar, Bosa y Usme, donde habita un
alto numero de victimas y poblacion en proceso de reincorporacion, la
politica distrital ha orientado esfuerzos a cerrar brechas historicas de
exclusion social, fortalecer la convivencia y garantizar procesos de
reparacion integral con enfoque territorial y diferencial.



3.4.2. Formulacion participativa con enfoque en NNA victimas
3.4.2.1. Transformaciones Rurales Integrales (TRI)

Se consolidd la fase participativa del modelo TRI en las localidades de
Usme y Ciudad Bolivar. En Usme participaron 240 personas y en Ciudad
Bolivar 304 ademas de la vinculacion de mas de 30 entidades distritales en
cada territorio.

Se adelantd un ejercicio de mapeo y cartografia social en mesas tematicas
que permitio identificar mas de 600 problematicas en cuatro dimensiones
estratégicas: (i) inclusion social; (ii) inclusion econdmica y productiva; (iii)
seguridad y acceso a la justicia; y (iv) tejido social y reconciliacion. Estas
problematicas reflejan barreras estructurales que afectan especialmente a
la poblacion victima, tales como: dificultades de acceso a servicios,
estigmatizacion, inseguridad en entornos educativos, limitaciones en el
acceso a empleo formal y baja presencia institucional en zonas de borde y
ruralidad.

El proceso participativo incluyo espacios diferenciales con mujeres rurales,
NNA y jovenes, garantizando que las voces histéricamente excluidas
tuvieran incidencia directa en la definicion de prioridades. Como
resultado, se conformaron Comités de Seguimiento Comunitario en
ambas localidades, integrados por representantes de victimas,
campesinado, comunidades étnicas, personas mayores, jovenes,
poblacion LGBTIQ+ y firmantes del Acuerdo, instalando asi mecanismos
permanentes de veeduria ciudadana.

De manera especifica, el proceso participativo tomo en cuenta la voz de
los NNA mediante microfocalizaciones disefnadas y dirigidas

especificamente a ellos. En Ciudad Bolivar se realizdé un taller con 18 nifas,
ninos y adolescentes entre los 5 y 15 anos en la Biblioteca Rural de
Pasquilla, donde, a través de metodologias ludico—pedagogicas, se
promovio la expresion de sus percepciones sobre el territorio, el cuidado y
la convivencia. Asimismo, la participacion juvenil se integrd en espacios
comunitarios mas amplios, permitiendo la construccion de narrativas
territoriales desde sus experiencias, expectativas y propuestas. Estos
ejercicios fortalecieron el reconocimiento de NNA y jovenes como actores
activos en la transformacion de sus entornos rurales y de borde
urbano-rural, promoviendo su incidencia en los procesos de planeacion
participativa de la estrategia TRI.

3.4.2.2. PDET Bogota—Region

En el marco de la Hoja de Ruta PDET B-R, se avanzo en la consolidacion
institucional de las 354 iniciativas priorizadas participativamente en
vigencias anteriores en Sumapaz, Ciudad Bolivar y Bosa.

Este ejercicio no implicd una nueva fase masiva de participacion
comunitaria, sino la traduccion de los compromisos ya adquiridos en
productos concretos y ejecutables. Como resultado, se identificaron 122
productos para la vigencia 2025-202/, de los cuales 33 provenian de
formulaciones previas y 89 fueron estructurados o ajustados en el marco
de la actualizacion de la Hoja de Ruta.

Se activaron 25 Iniciativas estratégicas orientadas a memoria,
reincorporacion, fortalecimiento productivo, infraestructura social vy
seguridad comunitaria, garantizando continuidad institucional en los
compromisos asumidos con las victimas y comunidades rurales.



3.4.3. Construccion de respuesta institucional e implementacién

3.4.3.1. TRI — De la priorizacion a la estructuracion de acciones
transformadoras

Se avanzo de la identificacion de problematicas para la estructuracion de
respuestas institucionales diferenciadas. Se realizaron 163 acciones
inmediatas en total: 104 en Usme y 59 en Ciudad Bolivar. Estas acciones
corresponden a bienes y servicios ya existentes que fueron territorializados
hacia los bordes urbano-rurales y la ruralidad, fortaleciendo el acceso
efectivo de la poblacion victima y de NNA a salud, educacion, programas
alimentarios, justicia comunitaria, prevencion de violencias,
fortalecimiento productivo, gestion ambiental, asi como espacios de
orientacion y acompanamiento para jovenes.

En cuanto a las acciones inmediatas se destacan para la localidad de
Usme:

# La Secretaria Distrital de Integracion Social inaugurd del primer
jardin infantil Afro Betania El Mar y Tu Voz, ubicado en el barrio
Betania, garantizando el acceso a educacion inicial para nifos vy
ninas menores de 4 anos. La iniciativa beneficia a 96 ninos y ninas e
incluye una ruta de transporte para 45 menores del borde
urbano-rural.

# La OCPVR, adelanto la iniciativa de memoria Raices de la Memoria:
voces jovenes por la paz y la reconciliacion, liderada por el
Semillero de Memoria y Paz del Colegio Oswaldo Guayasamin, y de
Usme Cuenta: Resistiendo desde tiempos milenarios, impulsada
por la organizacion AFROMUPAZ.

# La Secretaria de Seguridad, llevo a cabo jornadas moviles para el

acceso a la justicia Justiciaton. En esta se atendieron 394 personas
con servicios de justicia y orientacion comunitaria.

# La Secretaria Distrital de la Mujer llevd a cabo seis jornadas

territoriales en sectores de alta vulnerabilidad social y de borde
urbano—rural, Rincon de Bolonia, Bolonia de Colores, Tihuaquey La
Flora, con el propdsito de acercar servicios de acceso a la justicia y
fortalecer la respuesta institucional frente a las violencias que
afectan a las mujeres, en especial aquellas motivadas por la
orientacion sexual, la identidad de género y las dinamicas
intrafamiliares.




Por su parte, en el caso de Ciudad Bolivar:

# La Orquesta Filarmodnica de Bogota formo a 200 NNA victimas de

conflicto armado, en bases para la interpretacion musical y canto
en el marco de las Escuelas para la Paz en Sierra Morena.

# E|IDRD desarrollo 164 actividades recreativas en las zonas de borde

urbano—rural de la Localidad de Ciudad Bolivar. 784 niflos, ninas y
Adolescentes se vincularon a procesos de formacion deportiva
adelantados en los centros de interés de la IED Rural José Celestino
Mutis, en la Localidad de Ciudad Bolivar. Ninos, nifas vy
adolescentes participaron activamente en espacios pedagogicos
orientados al desarrollo de habilidades motrices, técnicas vy
socioemocionales a traves de disciplinas como baloncesto,
escalada, futbol, futsal, gimnasia, natacion y tenis de mesa. Estos
procesos fomentan habitos de vida saludable, fortalecen la
construccion de ciudadania y garantizan experiencias deportivas
seguras y orientadas al aprendizaje integral. Las actividades se
desarrollaron en la Localidad de Ciudad Bolivar en los barrios
Barlovento, El Mirador, El Mochuelo, Galicia, Ismael Perdomo, La
Estancia, La Primavera |, Los Alpes Sur, Paraiso, Quiba, Sierra
Morena y Sierra Morena |l.

# El |Instituto Distrital de Turismo adelantd cinco espacios

estratégicos de trabajo para el fortalecimiento del turismo rural en
los sectores de Paraiso, Bella Flor, Lucero Bajo, Quiba y Pasquilla, en
los cuales se involucraron organizaciones comunitarias, actores
locales del turismo y entidades distritales.

# La Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota y la UAESP

adelantaron intervenciones de restauracion ecoldgica en predios
institucionales como parte de una estrategia orientada al
mejoramiento ambiental y a la inclusion social, que incluyd
acciones en predios del Acueducto de Bogota, contribuyendo con
la recuperacion ambiental y al uso adecuado de estos espacios.

# La Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia, en el

marco de la transformacion de conflictos y la convivencia escolar,
frente a problematicas de violencia e inseguridad en entornos
educativos, desarrolld acciones de acompanamiento a las
instituciones educativas orientadas a la transformacion de los
conflictos desde un enfoque restaurativo, como el fortalecimiento
de los Comités Escolares de Convivencia como instancias clave
para la gestion pacifica de los conflictos.




# El componente ambiental tuvo un papel central durante este
periodo. En el Parque Nacional Natural Sumapaz se desarrollaron
acciones de control frente al turismo no regulado, especialmente
en zonas fragiles como la laguna de Chisaca, dentro de las cuales
estuvo la realizacion de cuatro mesas de trabajo con la comunidad
y la institucionalidad, el desarrollo de material audiovisual de
prevencion y la realizacion de 30 recorridos de prevencion,
vigilancia y control para la proteccion del paramo. La orientacion a
los visitantes y la prevencion del ingreso a areas sensibles
respondieron a la necesidad de proteger el paramo frente a
Impactos como el pisoteo, la contaminacion y las actividades
recreativas sin control.

# Con el ordenamiento territorial, se avanzé en el mejoramiento de la
red vial rural priorizada a través de la intervencion de 1.25 km de

3.4.3.2. PDET B-R - Activacion de productos y continuidad malla vial rural, de un total de 20 km que se tienen para intervencion
institucional en el barrio Mochuelo lll; adicionalmente se mejoraron tres puntos

criticos de 20 en el barrio Tunal Bajo de Sumapaz y en el barrio El
En el marco del PDET B-R, la respuesta institucional se concentro en la Ato de la localidad de Usme. Los trabajos realizados permitieron
activacion de 122 productos organizados en ejes estratégicos, de los adecuar y rehabilitar tramos importantes para la movilidad de las
cuales, a diciembre de 2025 se contaba con el reporte de 69 de estos, comunidades, mejorando el transito entre veredas y facilitando la
correspondientes a 18 entidades. Dentro de los avances se pueden conexion con servicios, actividades economicas y dinamicas
resaltar: sociales propias de la vida rural. Estas intervenciones fortalecen la

infraestructura y aportan a la integracion del territorio.
# El programa NIDOS de IDARTES gestiond el desarrollo de dos

jornadas en la localidad, donde se atendid a 39 nifos y ninas, en # Se avanzd en procesos asociados a la justicia comunitaria y la
cada una de las cuales llevo a cabo una experiencia artistica y se gestion pacifica de los conflictos. En el territorio rural de Sumapaz
dispuso un espacio adicional para la exploracion de lenguajes se realizO un ejercicio de mapeo e identificacion de actores

artisticos disenado para primera infancia. comunitarios vinculados a iniciativas de justicia propia, lo que



permitid reconocer a quienes hacen parte de estas dinamicas y
consolidar una base de datos que servira para convocatorias y
grupos focales.

Se desarrollaron cuatro jornadas de fortalecimiento orientadas a
actores campesinos y rurales, dos en Bosa y dos en Sumapaz, con
la participacion total de 132 personas, en las que se trabajo sobre
resolucion de conflictos y mecanismos comunitarios de justicia.

Se avanzo en la programacion de actividades recreo-deportivas
orientadas a diferentes grupos poblacionales de la localidad. Se
organizaron procesos de convocatoria y planeacion de encuentros
para adultos mayores, personas con discapacidad y jovenes,
pensando en espacios de integracion, bienestar y experiencia
cultural. Estas actividades aportan al fortalecimiento de los lazos
comunitarios y al bienestar emocional de la poblacion rural.

Se reportaron avances en procesos formativos y pedagogicos,
incluyendo jornadas tres jornadas de capacitacion en Bosa y Ciudad
Bolivar, orientadas al fortalecimiento de capacidades locales y a la
apropiacion de herramientas para la participacion, la resolucion
pacifica de conflictos y el ejercicio de derechos. De manera
complementaria, se evidenciaron acciones relacionadas con
conectividad y apropiacion digital, como la habilitacion de cinco
antenas instaladas de comunicaciones para servicios de 3G y 4G,
cinco zonas wifi habilitadas, 10 centros de conectividad campesina,
y la capacitacion a 1338 personas en uso basico de tecnologias de
la informacion, con las que se busca reducir brechas de acceso a
tecnologias en el territorio rural y facilitar el acceso a servicios y
procesos institucionales.
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El recrudecimiento del conflicto armado en Chocd vy
Risaralda ha provocado el desplazamiento del pueblo
Embera hacia Bogota desde 2002. En la ciudad enfrentan
condiciones precarias, sobreviviendo en muchos casos con
la venta de artesanias o la mendicidad, lo que ha generado
pérdida cultural y procesos de aculturacion en medio de
pobreza extrema y abandono institucional.

La Corte Constitucional sefiala que su vulnerabilidad persiste
debido al desplazamiento continuo y a la falta de politicas
nacionales con enfoque cultural que brinden atencion
integral. Por ello, el gobierno distrital ha asumido
responsabilidades que deberian ser temporales, como salud,
educacion, alojamiento y alimentacion, ademas de
acompanar procesos de retorno que muchas veces fracasan
por incumplimientos del Gobierno nacional.

En los ultimos anos, la comunidad Embera se ha movilizado
a espacios publicos de Bogota para exigir ayuda humanitaria,
acceso a servicios Yy soluciones duraderas. Ante esta
situacion, la Administracion Distrital ha implementado un
modelo de atencion integral basado en tres ejes: acceso a
servicios sociales, presencia institucional permanente vy
acompafnamiento a procesos de retorno e integracion local.



4.1. Resultados Estrategia de Presencia
Institucional Permanente — Puesto de Mando
Unificado (PMU)

La OCDPVR implementd una estrategia de Presencia Interinstitucional
Permanente (PMU) para atender a la comunidad Embera alojada
temporalmente en Bogota, con el objetivo de gestionar emergencias
humanitarias, reducir riesgos y garantizar derechos en areas como salud,
alimentacion, educacion y seguridad, mediante didlogo y coordinacion
con la comunidad.

En la UPI La Florida desde el 01 de enero de 2025 hasta el 01 de febrero de
2026, se identificaron numerosas situaciones de riesgo, de las cuales 1.060
(58%) fueron atendidas institucionalmente. Los principales problemas
fueron: ninos sin acompanamiento adulto, contacto con plagas y basuras,
consumo problematico de alcohol, manipulacion de elementos
peligrosos, hogueras, consumo de sustancias psicoactivas y conflictos. Las
acciones incluyeron recomendaciones preventivas, actividades
pedagdgicas, seguimiento de casos, acompafiamiento psicosocial,
valoraciones en salud y activacion de rutas de proteccion.

En la UPI La Rioja, desde septiembre de 2025 hasta el 01 de febrero de
2026 se implementa un monitoreo preventivo permanente 24/7 con
participacion de varias entidades distritales y nacionales. Alli se
identificaron 176 situaciones, de las cuales 148 (87%) fueron intervenidas,
principalmente relacionadas con amenazas a funcionarios, ingreso de
personas no censadas, hurtos, ninos sin acompafiamiento, consumo de
sustancias, consumo de alcohol y conflictos. Las acciones se han
concentrado en recomendaciones preventivas, acompafiamiento
psicosocial, registro de informacion y activacion de rutas de proteccion,

con énfasis en el control de acceso y la prevencion de riesgos dentro de la
unidad.

En términos generales, los resultados evidencian que la Estrategia PMU ha
permitido fortalecer la gobernabilidad territorial, mejorar la capacidad de
identificacion temprana de riesgos, activar rutas de atencion de manera
oportuna y consolidar una articulacion interinstitucional sostenida. En
consecuencia, el PMU se consolida como un instrumento estratégico para
la gestion preventiva del riesgo y la proteccion integral en los escenarios
de atencion analizados, garantizando condiciones minimas de orden,
convivencia y proteccion.
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4.2. Proceso de retorno

El retorno para las victimas es un proceso voluntario mediante el cual una
persona o familia desplazada decide volver de manera permanente a su
lugar de origen para reconstruir su vida en ese entorno. El proceso de
retorno es reconocido como un derecho y una medida de reparacion que
busca restablecer los proyectos de vida afectados por el desplazamientoy
garantizar que las personas puedan asentarse nuevamente en condiciones
de seqguridad, dignidad y voluntariedad en marcado en la Ley 1448 de 2011.

Para ello, el Estado debe brindar acompanamiento y apoyo integral,
asegurando que el proceso responda a las necesidades y decisiones de las
victimas. Este acompafiamiento es coordinado a nivel nacional por la
UARIV y debe contar con el apoyo de las entidades territoriales de salida y
recepcion, asi como la participacion y oferta de las entidades que
conforman el SNARIV.

Los procesos de retorno y reubicacion deben ser solicitados por los
hogares y/o comunidades. Historicamente, la mayoria de las comunidades
Embera asentadas en Bogota ha manifestado su intencion de retornar. La
administracion distrital ha priorizado el retorno, en tanto este se ha
reconocido como un derecho fundamental de las victimas de
desplazamiento forzado y una solucion sostenible y duradera para la
garantia integral de los derechos a la diversidad y pervivencia étnica, tal
como lo reconoce la Corte Constitucional en los Autos de seguimiento a
la Sentencia T-025 de 2004 y el Auto 266 de 2017.

En septiembre de 2025 se realizd el retorno de 600 hogares y 1415
personas hacia los Resguardos Gitd Dokabu, Unificado Chami y Tahami
Alto Andagueda.



En ese sentido, el proceso de retorno se ha concebido como una de las
principales demandas de la poblacion Emberd y ha desencadenado la
constante utilizacion de vias de hecho para exigir nuevos procesos de
retorno.

El proceso de retorno mas reciente, realizado en septiembre de 2025, fue
el de mayor magnitud realizado desde la ciudad de Bogota.
Aproximadamente 1400 personas del pueblo Embera retornaron a los
resquardos Tahami Alto Andagueda, ubicado en Bagadd (Chocd), Gito
Dokabu y Unificado Chami, ubicados en Pueblo Rico (Risaralda). Sin
embargo, es importante resaltar que el 35% de los hogares que
participaron en este retorno habian sido acompafados en procesos de
retorno previos entre 2022 y 2023.

El Distrito reiteré su compromiso de acompanar integralmente el proceso
de retorno, con el objetivo de orientar la consolidacion de soluciones
duraderas para la garantia de los derechos de la poblacion Embera bajo un
esquema estructurado en tres fases:

# Fase de alistamiento: las acciones adelantadas por el Distrito
Incluyeron procesos de caracterizacion, valoraciones en salud,
suscripcion de actas de voluntariedad, entrega de lonas y de Kits
escolares, asi como la desvinculacion de NNA del sistema
educativo de Bogota D.C. para facilitar su matricula en los territorios
de destino. Asi mismo, se realizd la entrega de listados de las
personas retornadas al Ministerio de Salud y Proteccion Social, con
el fin de aseqgurar la portabilidad en la prestacion de los servicios.

# Fase de traslado: el Distrito asumidé obligaciones vinculadas al
transporte, la preparacion y suministro de alimentacion y el

acompafamiento institucional durante la totalidad de la jornada de
salida. Adicionalmente, los equipos del Distrito acompanaron el
traslado de las personas hasta el territorio. Dada la magnitud del
traslado, este proceso se dio de manera escalonada:

# El 8 de septiembre se traslado la poblacion desde el Parque
Nacional.

# El 10 de septiembre se traslado desde la UPI La Rioja.

# El 11 de septiembre se trasladd la poblacion desde la UPI La
Florida.

# Fase de acompaiiamiento a la sostenibilidad: En el marco del
proceso de retorno de la comunidad Embera, las entidades del
Distrito Capital en articulacion con la Nacion definieron un
conjunto de garantias orientadas a asegurar la sostenibilidad en el
territorio de destino. Estas medidas se estructuraron bajo criterios
de corresponsabilidad institucional y contemplaron apoyos
logisticos, humanitarios y de medios de vida.

Asi mismo, con el fin de acompanar la sostenibilidad del retorno, la
administracion distrital entregd en las 2025 transferencias monetarias a
través de la estrategia de Ingreso Minimo Garantizado de la Secretaria
Distrital de Integracion Social, tanto a las familias retornadas en el 2024
como a las familias retornadas en el 2025, de manera que las personas
retornadas puedan usar estos recursos para la consolidacion de sus
medios de vida en el territorio. Ilgualmente, la administracion distrital
asumio el compromiso de realizar veeduria al cumplimiento a los
compromisos asumidos por entidades del nivel nacional en el proceso de
retorno.



En el marco del acompanamiento a la integracion
local de las familias indigenas del pueblo Embera
que se encuentran en Bogota, durante el ano
2025 entre febrero y octubre se brindé apoyo de
sostenibilidad a 35 nucleos familiares, con una
inversion de $95.960.000. Este apoyo se otorgd
en dos modalidades: una mediante la medida de
arriendo, entregada entre febrero y julio, y otra
mediante bono de alimentacion, entregado entre
febrero y octubre. Adicionalmente, se realizaron
8 visitas técnicas con el objetivo de verificar
condiciones de habitabilidad, y fomentar la
articulacion de la oferta distrital para la garantia
de derechos frente a la identificacion, salud,
educacion, vivienda, alimentacion, generacion de

ingresos y atencion psicosocial.

Adicional a esto, de manera complementaria al
proceso del retorno Embera del 2025 se ha
brindado apoyo frente a la sostenibilidad a 31
nucleos familiares que decidieron permanecer en
la ciudad. Este apoyo se dio a traves de la medida
de arriendo, la cual se ha brindado en los meses
de octubre, noviembre y diciembre del 2025 y
enero y febrero del 2026. Con este grupo de
familias, se realizo un proceso de caracterizacion
a 49 personas mayores de edad, con el objetivo
de activar la ruta de  estabilizacion
socioeconomica.
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5.1. Balance implementacion

El PAD articula las apuestas consignadas en el Plan Distrital de Desarrollo
con las necesidades expresadas por las victimas del conflicto armado, en
particular la importancia de promover el desarrollo de los territorios
marginados y empobrecidos, garantizar la atencion a la poblacion
vulnerable y la participacion de los actores locales que contribuyen a la
construccion de paz en el Distrito, fortaleciendo el acceso a la oferta
institucional para asi alcanzar la integracion local de la poblacion victima
del conflicto armado en la ciudad.

5.1.2. Balance general

El plan se estructurd con la participacion de 22 entidades de la
Administracion Distrital, que dispusieron 139 productos con sus
respectivas metas, indicadores y recursos, dirigidos a las victimas del
conflicto armado que transitan o residen en la ciudad de Bogota. En este
marco, el presente balance expone los principales resultados alcanzados
en términos de cumplimiento de metas y ejecucion presupuestal.

La medicion de resultados se fundamenta en los indicadores de producto
definidos para cada una de las acciones contempladas en el Plan. Estos se
analizan a partir de dos dimensiones: (i) el avance fisico, entendido como
el nivel de cumplimiento frente a la meta trazada, y (ii) la ejecucion
presupuestal, evaluada con respecto al presupuesto definitivo o asignado.

Grafico 7. Balance Implementacion PAD 2025

EJECUCION META

95.87%

0% 100%

EJECUCION PRESUPUESTAL

98.74%

0% 100%

Se alcanzd una ejecucion del del 9587 %, medido en funcion del
cumplimiento de las metas establecidas para los 139 productos
programados en la vigencia. En cuanto a la ejecucion presupuestal, se
registré un nivel de 98,74 % respecto del presupuesto definitivo asignado,
lo que evidencia una alta correspondencia entre la planeacion financiera y
la materializacion de las acciones previstas.

En materia de ejecucion presupuestal, el analisis se estructura a partir de
tres categorias: (i) el presupuesto inicial, correspondiente a los recursos
apropiados al inicio de la vigencia y aprobados en la sesion del CDJT; (ii) el
presupuesto definitivo, que incorpora las modificaciones presupuestales
realizadas durante el ano, conforme a las dinamicas de planeacion y
ajustes internos de cada entidad; y (iii) el presupuesto ejecutado, entendido
como el valor reportado por las entidades en términos de compromisos
adquiridos con cargo a los recursos disponibles.



Tabla 6. Cambio presupuestal PAD

$917.867.889.597
PRESUPUESTO INICIAL Tabla 7. Ejecucion de meta y presupuesto por componentes 2025

Ejecucion Presupuesto Ejecucion % Ejecucion
meta definitivo presupuestal presupuestal

Componente

$1.127.771.834.470
PRESUPUESTO DEFINITIVO

$1.113.543.803.121
PRESUPUESTO EJECUTADO

El presupuesto definitivo del Plan de Accion Prevencion,

1 | 1 1 1 1

1 | 1 1 1 1
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cuanto a la ejecucion, se registrd un nivel del
98,74% respecto del presupuesto definitivo,
medido en términos de compromisos reportados
por las entidades. Este resultado evidencia una alta
utilizacion de los recursos asignados para la
Implementacion de las acciones dirigidas a la
poblacion victima del conflicto armado en la
ciudad.
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La desagregacion por componentes evidencia comportamientos
diferenciados en la relacion entre ejecucion fisica y presupuestal. El
componente de Prevencion, Proteccion y Garantias de No Repeticion
registro cumplimiento total tanto en metas como en ejecucion
presupuestal (100%). De igual forma, el componente de Verdad, Memoria
y Reconstruccion del Tejido Social alcanzé el 100% de cumplimiento
fisico, con wuna ejecucion presupuestal del 95,35%, reflejando
correspondencia entre metas logradas y recursos ejecutados. En el caso
de Reparacion Integral, se reportd una ejecucion presupuestal del 99,45%
y un cumplimiento fisico del 97,36%, ubicandose entre los componentes
con mayor nivel de ejecucion financiera y uno de los de mayor asignacion
de recursos dentro del Plan. Por su parte, Asistencia, Ejes Transversales y
Atencion presentaron niveles de ejecucion superiores al 87% en metas y al
97% en presupuesto, lo que permite observar una implementacion
ampliamente alineada entre programacion fisica y gestion de recursos.

5.1.3. Acciones dirigidas a nifios, nifias y adolescentes victimas en el
PAD

El PAD incorpora productos formulados especificamente para la atencion
de ninos, niRas y adolescentes victimas del conflicto armado. Estos
productos fueron definidos por las entidades responsables en el marco de
la estructuracion del Plan, con la correspondiente asignacion de metas,
indicadores y recursos ejecutados durante la vigencia 2025.

Instituto Distrital de las Artes — IDARTES

# Implementar dos (2) procesos de cinco (5) atenciones cada
uno, a través de experiencias u obras artisticas desarrolladas
por el Programa Nidos - Arte en Primera Infancia, dirigidos a
ninas y nifos en primera infancia victimas del conflicto
armado de dos localidades de la ciudad, con el propdsito de
generar condiciones para la implementacion del protocolo
de participacion de nifas, ninos y adolescentes victimas del
conflicto armado.

La entidad cumplio el 100% de la meta programada para la vigencia,
consistente en la implementacion de dos procesos de atencion, cada uno
con cinco intervenciones. Estas acciones se desarrollaron en las
localidades de Bosa y Suba, donde se realizaron cinco experiencias
artisticas por territorio a lo largo del afno. Como resultado, el programa
Nidos beneficid a un total de 16 nifios y ninas.




Instituto Distrital de Recreaciéon y Deporte — IDRD

# Vincular a nifias, nifios y adolescentes victimas del conflicto
armado en las Escuelas deportivas, teniendo en cuenta el
enfoque étnico poblacional.

En el marco del programa Escuelas Deportivas para NNA se beneficiaron
205 victimas del conflicto armado, quienes participaron en 29 disciplinas
deportivas. Asimismo, se contd con la participacion de NNA
pertenecientes a grupos etnicos, entre ellos 5 personas que se
autorreconocen como negras o afrocolombianas, 8 indigenas y 1 gitano,
reafirmando el enfoque diferencial e inclusivo del programa.

# Vincular nifios, niflas, adolescentes y jovenes victimas del
conflicto armado en los procesos de formacion integral a
través del deporte en Instituciones Educativas Distritales.

Durante la vigencia 2025, se brindd formacion deportiva a un total de
3.807 estudiantes en situacion de vulnerabilidad asociada al conflicto
armado. Estas acciones contribuyeron a la garantia del derecho al deporte,
la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre, como herramientas
para el desarrollo integral y la construccion de entornos protectores. La
formacion se desarrolld en 37 disciplinas y centros de interés deportivos,
Implementados en 94 instituciones educativas ubicadas en 18 localidades
de Bogota. Cabe senalar que se cumplid con la meta estimada para el
2025 y se ejecutaron $1.643.859.625 cumpliendo con el 100% del
presupuesto definitivo proyectado.

Orquesta Filarménica de Bogota

# Vincular 1.110 niflos, nifias, adolescentes y jovenes, victimas
del conflicto armado y/o hijas(os) de victimas del conflicto
armado al proceso de formacion que se imparte en los
Centros Filarmonicos Escolares para quienes cursen su
primaria o su secundaria y en los Centros Filarmonicos
Locales para los desescolarizados.

A traves del Programa de Formacion Musical los ninos, ninas vy
adolescentes acceden a procesos pedagogicos de alta calidad que
promueven el desarrollo artistico, emocional y social, enmarcados en el
derecho a la educacion cultural y en la construccion de una ciudadania
mas incluyente y solidaria. La formacion se desarrolla en los Centros
Filarmonicos Locales y Escolares presentes en las diferentes localidades
del Distrito Capital, donde los participantes reciben acompafamiento
integral en el aprendizaje de instrumentos sinfonicos y tradicionales como
violin, viola, violonchelo, contrabajo, flauta traversa, clarinete, trompeta,
corno frances, percusion y quitarra, complementado con practica
orquestal, teoria musical y canto coral. Estos espacios se consolidan como
entornos protectores que fomentan la creatividad, la disciplina y el trabajo
en equipo. A lo largo de la vigencia 2025 se lograron beneficiar un total
acumulado de 1.264 NNA.




Secretaria Distrital de Integracion Social

# Atender el 100% de niflos y nifas victimas de conflicto
armado que se encuentren bajo medida de proteccion en
los Centros Proteger.

El servicio de Centros Proteger atiende integralmente a los ninos y ninas
remitidos por autoridad competente (Comisario o Defensor de Familia) en
proceso administrativo de restablecimiento de derechos (PARD) con
medida de ubicacion institucional. La atencion integral de los niNos y ninas
con medida de ubicacion institucional en los Centros Proteger se
desarrolla en el marco del modelo de atencion integral con enfoque
diferencial con planes de accidon de cada caso desde los equipos
interdisciplinarios, en las areas de pedagogia, psicopedagogia, terapia
ocupacional, fonoaudiologia, nutricion, medicina, enfermeria, psicologia y
trabajo social, que permita garantizar el derecho de los nifios y nifias a
permanecer con su familia y de esta manera evitar la pérdida del cuidado
parental y constituirse en espacios de proteccion, en el marco del interes
superior y la prevalencia de los derechos de nifos y niAas.

Para la vigencia 2025, los Centros Proteger se atendieron un total de 168
nifos, ninas y adolescentes victimas del conflicto armado con medida de
ubicacion institucional decretada por la autoridad competente.

# Atender anualmente 500 nifAas, nifos y adolescentes
victimas del conflicto armado en riesgo de trabajo infantil,
violencias y posible vulneracion de sus derechos de manera
flexible con enfoque diferencial y de género.

Durante la vigencia 2025 se atendieron /703 NNA victimas del conflicto
armado en situaciones de riesgo, con especial énfasis en casos de trabajo
infantil, violencias y otras vulneraciones de derechos. A través del Centro
Amar y su modalidad complementaria se brindd acompafiamiento
psicosocial, la disposicion de espacios protectores y el desarrollo de
actividades pedagdgicas, ludicas, artisticas y recreativas, orientadas al
fortalecimiento de habilidades socioemocionales y la expresion de
emociones. Asi mismo, se promovio la garantia de los derechos a la salud
y la educacion a través de acciones de orientacion, seguimiento y
articulacion interinstitucional. Finalmente, se realizd6 acompanamiento a
las familias con el fin de fortalecer sus capacidades de cuidado,
corresponsabilidad y la consolidacion de entornos protectores que
favorecen el desarrollo integral.

# Atender anualmente 1.500 niflas nifios y adolescentes
victimas del conflicto armado en el servicio Atrapasuerios a
traves del acompanamiento psicosocial desde el arte, la
pedagogia y la ludica, generando espacios de resignificacion
de vivencias y afectaciones en el marco del conflicto
armado.

Durante la vigencia 2025, el servicio Atrapasuenos atendié de 4.136 nifias,
ninos y adolescentes victimas y afectados por el conflicto armado. El
Servicio ha garantizado una atencion integral, desde la implementacion de
acciones pedagogicas, psicosociales, artisticos y juridicas. Estas acciones
permiten disefar y aplicar soluciones contextualizadas que se ajustaron a
las necesidades especificas de los territorios y las realidades de los
participantes, contribuyendo a la atencidn integral. Las acciones
Implementadas en el marco del servicio Atrapasuenos, han generado



procesos de acompafamiento en la reestructuracion del proyecto de vida
de los ninos, niNas y adolescentes, especialmente enfocados en la
inclusion social.

# Atender anualmente 2.100 niflas y nifios victimas de
conflicto armado en los servicios de atencion a la primera
Infancia.

Durante 2025 se atendieron 3.129 victimas nifas, ninos y adolescentes
victimas del conflicto armado en los servicios de atencion a la primera
Infancia, tales como Jardines Infantiles, Creciendo Juntos y Arte de
Cuidar-te. Se implementaron experiencias pedagogicas y ambientes que
promueven el desarrollo de capacidades y habilidades para el disfrute del
juego, el arte, la literatura y la exploracion del medio, teniendo en cuenta
los fundamentos de la educacion inicial en el marco de la atencion

integral. Asi mismo, Se avanzo en la identificacion de nifias y nifos
egresados de la modalidad Creciendo Juntos, quienes se encuentran en
proceso de transito a jardin infantil, priorizando el ingreso de ninas y nifos
victimas del conflicto armado, en concordancia con los enfoques
diferencial y de derechos.

Secretaria de Educacion Distrital — SED

# Para el aflo 2025, el sistema educativo oficial de Bogotd
contd con un total 52.818 ninos, ninas y adolescentes
victimas del conflicto armado matriculados y beneficiados
con seguro estudiantil en caso de accidentes escolares y la
afiliacion a la ARL. En aplicacion de los criterios de
priorizacion definidos para la vigencia 2025, se gestiono la
entrega de 31.658 kits escolares dirigidos a poblacién victima
del conflicto armado, de los cuales 29902 fueron
entregados de manera efectiva en las diferentes localidades
del Distrito Capital.

Asi mismo, del total de estudiantes victimas matriculados, 52.664 fueron
beneficiados con el Programa de Alimentacion Escolar en las modalidades
tradicionales de comida caliente SIDAE vy refrigerios escolares cubriendo el
100% de las solicitudes realizadas por los colegios. Y 8498 fueron
beneficiarios con el programa de transporte escolar en alguna de sus
modalidades (ruta escolar, subsidio transporte escolar, Al colegio en biciy
Ciempiés).



5.2. Cambios relevantes con respecto a la
vigencia 2024

En la vigencia 2024 el PAD tuvo dos momentos clave: por un lado, el 30 de
junio culmind la implementacion del PAD de la anterior Administracion
Distrital (2020 — 2024), por lo que el primer semestre de este ano
represento el cierre de las apuestas planteadas en el afio 2020 cuando se
formuld el PAD plurianual 2020 — 2024, y por otro lado se dio inicio al Plan
de la actual Administracion Distrital (2024 — 2027), en concordancia con la
vision, los objetivos y los programas establecidos en el nuevo Plan Distrital
de Desarrollo.

Para el primer semestre del ano 2024, un total de 21 entidades de la
Administracion Distrital dispusieron proyectos con metas e indicadores,
cuyos destinatarios especificos fueron las victimas del conflicto armado
que transitan o habitan en la ciudad de Bogota, cerrando el periodo
2024-1 con un presupuesto ejecutado de $508.767.848.117 frente al
presupuesto definitivo de dicho corte, que alcanzd un total de
$880.450.333.780, lo que significa que se ejecutd el 57,8% de los recursos,
que refleja la congruencia de la ejecucion presupuestal con el corte del
periodo en el cual cerrd el PAD la Administracion Distrital anterior. De igual
forma, como resultado de la ejecucion de las metas planteadas por las
entidades para este periodo, se alcanzo un 86,4% de avance fisico.

Una vez la actual Administracion Distrital tomo posesion se adopto el Plan
Distrital de Desarrollo, a través del Acuerdo 927 de 2024, se requeria definir
los programas, proyectos, metas y presupuestos dirigidos a la poblacion
victima del conflicto armado en la ciudad, por lo que en el proceso de
formulacion del PAD plurianual 2024 — 2027, el CDJT aprobd un total de

140 metas, de 21 entidades distritales y un presupuesto inicial para el
cuatrienio de $3.248.585.069.574.

Una vez inicio su implementacion el PAD en el seqgundo semestre del ano
2024, y con corte a 31 de diciembre, se registré un presupuesto definitivo
total de $949.685.991598, con ejecucidon  presupuestal de
$914.382.635.185, que representa el 96% de ejecucion presupuestal y 87%
de avance fisico.

Por lo tanto, se evidencia que el presupuesto definitivo del PAD de la
vigencia 2025 aumentd en un 18,75% con respecto al periodo 2024-2,
representado en $178.085.842.872, lo anterior producto de los esfuerzos
institucionales y las apropiaciones presupuestales que realizo cada entidad
con el objetivo de aumentar progresivamente los recursos especificos
destinados a la atencion a la poblacion victima. Igualmente, el presupuesto
ejecutado del PAD refleja los compromisos que hicieron las entidades, no
solo en la apropiacion de mayores recursos, SinO en las acciones
correspondientes para ejecutar dichos recursos. Asi las cosas, el
presupuesto ejecutado del PAD en la vigencia 2025 mostro un aumento
del 21,78% con respecto al presupuesto que se comprometio en el periodo
2024-2.

También es importante senalar que para el ano 2024 el PAD estaba
conformado por 21 entidades del Distrito, sin embargo, en los esfuerzos
realizados por las entidades, acogiendo las necesidades expresadas por la
poblacion victima, para el ano 2025 la Agenda Distrital para la Educacion
Superior, la Ciencia y la Tecnologia (ATENEA) se incorpord como una
nueva entidad en el PAD, con sus propios recursos y productos,
aumentando asi a 22 entidades distritales que aportan metas, indicadores
y presupuestos para las victimas del conflicto armado.
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